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Sto auf einen Blick

2007 2008 2009 2010 2011 2012 Veranderungen in %
12/11
Umsatz 884,7 946,7 924,6 986,0 1.106,8 1.141,7 3.2 %
Inland 407,4 431,1 450,6 489,2 529,4 524,7 —0,9 %
Ausland 4773 515,6 474,0 496,8 577,4 617,0 6,9 %
Investitionen (ohne Finanzanlagen) 19,7 21,1 20,3 18,2 27,6 36,3 31,5 %
Abschreibungen (ohne Finanzanlagen) 24,4 24,4 24,5 25,2 29,7 25,9 -12,8 %
EBITDA 99,4 107,7 106,8 110,8 134,2 121,1 —9,8 %
EBIT 75,0 83,2 82,3 85,6 104,5 95,3 -8,8 %
EBT 69,9 76,7 79,2 84,2 103,5 94,6 -8,6 %
EAT (Ergebnis nach Steuern) 48,5 52,1 55,9 58,5 70,3 65,4 -7,0 %
je Stammaktie (€) 7,27 8,08 8,65 9,03 10,89 10,11 7,2 %
je Vorzugsaktie (€) 7,33 8,14 8,71 9,09 10,95 10,17 71 %
Cashflow aus laufender Tatigkeit 78,9 87,5 113,2 93,0 92,7 71,8 -22,5%
Je Aktie (€) 11,89 13,62 17,62 14,48 14,43 11,18 -22,5%
Bilanzsumme 493,1 527,8 568,6 620,1 669,7 684,2 2.2 %
Eigenkapital 242,9 284,0 3253 375,3 426,0 448,83 5,4 %
in % der Bilanzsumme 49,3 53,8 57,2 60,5 63,6 65,6
Mitarbeiter (Jahresende) 4.056 4.155 4.145 4.249 4.695 4.689 -0,1%
davon Inland 2.286 2.317 2.313 2.358 2.495 2.482 0,5 %
davon Ausland 1.770 1.838 1.832 1.891 2.200 2.207 0.3 %
2007 2008 2009 2010 2011 2012 Veranderungen in %
12/11
Umsatz 471,5 499,9 508,7 540,5 586,8 587,9 0,2 %
Exportquote in % 20,9 20,6 18,2 16,7 17,5 17,4
Investitionen
in Sachanlagen 6.3 7,7 6,4 9.2 11,9 17.3 45,4 %
in Finanzanlagen 1,2 11 1,0 1,4 16,3 3,9 -76,1 %
Abschreibungen (ohne Finanzanlagen) 14,5 13,1 12,7 12,7 12,2 12,2 0,0 %
Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit 48,1 63,4 80,8 72,1 83,3 78,2 -6,1%
Jahresiiberschuss 37,2 49,3 65,6 51,1 65,4 62,9 -3,8%
Cashflow aus laufender Tatigkeit 48,6 61,2 86,9 84,8 70,6 63,6 -9,9 %
Dividende/Bonus
je Stammaktie (€) 0,25/0,84 0,25/2,06 0,25/2,06 0,25/3,06 0,25/4,56 0,25/4,56
je Vorzugsaktie (€) 0,31/0,84 0,31/2,06 0,31/2,06 0,31/3,06 0,31/4,56 0,31/4,56
Bilanzsumme 356,1 398,9 447,0 458,0 492,0 497,2 1,1 %
Eigenkapital 179,2 221,4 272,0 285,5 329,5 361,4 9,7 %
in % der Bilanzsumme 50,3 55,5 60,9 62,3 67,0 72,7
Mitarbeiter (Jahresende) 1.946 1.960 1.947 1.997 2.057 2.100 2.1 %

(Angaben in Mio. EUR)

Aufgrund von Rundungen kénnen sich im vorliegenden Bericht bei Summenbildungen und bei der Berechnung
von Prozentangaben geringfligige Abweichungen ergeben.
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Erklarung des Titelbildes:

Das Ende Mai 2012 ertffnete Sto-VerkaufsCenter in Wien tragt bereits eine goldene Auszeichnung: die Klima-
Goldmedaille. Die Klimaschutzinitiative des Osterreichischen Lebensministeriums klima:aktiv hat das dreigeschossige
Gebaude der Sto Ges.m.b.H. in Osterreich einem strengen Zertifizierungsverfahren unterzogen und es im Hinblick auf
Energieeffizienz, Planungs- und Ausfuhrungsqualitat, Qualitat der Baustoffe und Konstruktion sowie Komfort und
Raumluftqualitdt beurteilt. Das Burogebaude, das vollstandig im Passivhausstandard errichtet wurde und ein gelunge-
nes Beispiel nachhaltigen Bauens ist, punktete mit der vorgehangten hinterlUfteten Fassade , StoVentec Glass”, dem
neuen Innenddammsystem ,, StoTherm In Aevero”, das in bauphysikalisch kritischen Bereichen wie den Fenstersttirzen
zum Einsatz kam, StoCretec-Bodenbeschichtungen, diversen Sto-Innenbeschichtungen sowie mit der Kiihl-, Heiz- und
Akustikdecke , StoSilent Cool”.
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Vorwort

Jochen Stotmeister,
Vorsitzender des Vorstands

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionéare,

die Sto AG bewegte sich 2012 in einem teil-
weise schwierigen Umfeld und hat sich gemes-
sen daran wieder solide entwickelt: Der Konzern-
umsatz stieg um 3,2 % auf 1.141,7 Mio. EUR.
Das operative Ergebnis EBIT ging durch Kosten-
steigerungen von 104,5 Mio. EUR auf 95,3 Mio.
EUR zurtick. Der Jahrestberschuss wird mit 65,4
Mio. EUR nach 70,3 Mio. EUR ausgewiesen.
Damit mussten wir gegeniiber dem bisherigen
Ergebnisrekordwert im Vorjahr zwar wie pro-
gnostiziert Abstriche hinnehmen, erzielten aber
immer noch einen zufriedenstellenden Gewinn.
Die ohnehin gute Finanz- und Vermégenslage
verbesserte sich daher weiter. Aus diesem
Grund schlagen wir der Hauptversammlung am
12. Juni 2013 trotz des rticklaufigen Ergebnisses
vor, die Ausschttung unverandert zu lassen.
Demnach sollen die Aktionare wiederum eine
Basisdividende von 0,31 EUR je Vorzugs- bzw.
0,25 EUR je Stammaktie sowie einen Bonus von
4,56 EUR je Stamm- und Vorzugsaktie erhalten.
Getragen wurde das Unternehmens-
wachstum 2012 vom Auslandsgeschaft, das

— teilweise wahrungsbedingt — um 6,9 % auf
617,0 Mio. EUR zulegte. AuBerhalb Deutsch-
lands sind wir mittlerweile so breit aufgestellt,
dass GeschaftseinbuBen in Regionen wie Ost-
und Sldeuropa durch Wachstum in anderen
Landern aufgefangen werden konnten. Das

ist ein erfreulicher Erfolg unserer Internatio-
nalisierungsstrategie. Diese setzten wir auch
2012 konsequent fort, beispielsweise durch die
Grindung einer Tochtergesellschaft in der Tur-
kei, die Aufnahme der Geschaftstatigkeit durch
Vertriebsaktivitaten unserer kolumbianischen
Tochtergesellschaft sowie das Ausarbeiten von
Konzepten zur Ausweitung unserer Aktivitaten
im asiatischen und stdamerikanischen Raum.

Der Inlandsumsatz verringerte sich vor allem
entkonsolidierungsbedingt um 0,9 % auf 524,7
Mio. EUR. Allerdings lieB auch die bislang
hohe Dynamik im deutschen Fassadengeschaft
splrbar nach. Dies war zum einen witterungs-
bedingt. Zum anderen hielten sich potenzielle
Bauherren aufgrund der bis zum Jahresende un-
klaren Ausgestaltung der kinftigen steuerlichen
Forderung von energetischen Sanierungsmaf-
nahmen merklich zuriick.

Diese Unsicherheit wurde durch die fortge-
flhrte Diskussion Uber Brandrisiken und die
Wiederverwertbarkeit von Fassadensystemen
sowie Auseinandersetzungen Uber die ver-
meintlich drohende , Einheitsarchitektur” weiter
verstarkt — eine Debatte, die eine Begleiterschei-
nung des groBen Erfolgs von Warmedamm-
Verbundsystemen (WDVS) in den vergangenen
Jahren ist. Wir bei Sto nehmen die von den
Kritikern angesprochenen Themen sehr ernst
und tragen mit einer offenen, dialogorientierten
Kommunikation zu einer Versachlichung der
Kontroversen bei. Gleichzeitig arbeiten wir mit
Nachdruck an der Weiterentwicklung unserer
Systeme und Produkte. Erste positive Ergebnisse
konnten wir bereits erzielen. Darlber hinaus
bringen wir uns aktiv in Kooperationen ein und
unterstitzen Forschungsprojekte. Einen viel-
versprechenden Ansatz verfolgt beispielsweise



die vom Bundesbauministerium gegriindete
Initiative ,,Zukunft Bau”, die unter anderem
Modulationsmdéglichkeiten der GebaudeauBen-
haut mithilfe warmesensitiver Aufnahmeverfah-
ren prift. Auf Basis dieser Messergebnisse wird
die Dammstoffdicke den jeweiligen thermischen
Zustanden an verschiedenen Gebaudeteilen
angepasst. Durch diese dreidimensionale Modu-
lation der Dammplatten kann die Leistung der
Dammsysteme gesteigert und die Fassadenge-
staltung individualisiert werden.

Die umfassende Suche nach neuen Losungen
beschleunigt den technischen Fortschritt in
unserer Branche und bei Sto. Wir sind daher
zuversichtlich, gestarkt aus der Debatte hervor-
zugehen, zumal der politische Wille zur Ener-
giewende und zum Klimaschutz unverandert
gegeben ist und daher umfassende energeti-
sche SanierungsmaBnahmen Uber viele Jahre
hinweg notwendig sind. Bei der Bewaltigung
dieser Herausforderungen kann Sto auf die
herausragende Kompetenz bei Warmedamm-
Verbundsystemen zur energetischen Sanierung
und als Putztragersystem zurtickgreifen.

Vor diesem Hintergrund werden unsere
F&E-Aktivitdten aus strategischer Sicht noch
wichtiger, um auch kunftig fur alle relevanten
Anwendungsgebiete innovative und umwelt-
schonende Lésungen und Produkte anbieten
zu kénnen. Trotz der hohen Bedeutung dieser
Aufgabe werden wir die anderen Herausforde-
rungen natdrlich nicht aus dem Auge verlieren.
Im Gegenteil: Wir haben unsere bewahrte Stra-
tegie im Rahmen des , StoFuture Plus”-Projekts
bereits 2010 vorausschauend weiterentwickelt.
Einer der damit adressierten Aufgabenschwer-
punkte — die Bewadltigung des Generationen-
wechsels auf Fiihrungsebene — haben wir im
Lauf der vergangenen beiden Jahre erfolgreich
geldst und weitgehend abgeschlossen.

Ein zweites wichtiges , StoFuture Plus”-
Thema ist die Optimierung unserer Unterneh-
mensorganisation, um die Wettbewerbsfa-
higkeit zu starken und das erwartete kiinftige

Vorwort

Wachstum nicht nur zu bewaltigen, sondern
gleichzeitig zu fordern. Dazu ergdnzen wir die
vorhandene Struktur um eine Geschéftsfeld-
organisation. Kernelement ist die Biindelung
des kompletten Sto-Angebots in den vier
Geschaftsfeldern Fassade, Innenraum, Beton-
instandsetzung sowie Bodenbeschichtungen.
Der jeweilige Geschaftsfeldleiter verantwortet
kinftig die strategische Positionierung seines
Bereichs und stimmt die Vertriebsaktivitdten mit
den Tochtergesellschaften vor Ort ab. Hierdurch
wollen wir die erheblich voneinander abwei-
chenden Anforderungen in den unterschied-
lichen internationalen Markten noch besser
beherrschen. Hinzu kommen zentrale Einheiten
wie technischer Service oder strategisches
Marketing, die allen Produktgruppen bzw.
Tochtergesellschaften Hilfe bei Gbergeordneten
Fragestellungen bieten. So schaffen wir die Vor-
aussetzung fir eine effiziente, weltweite Steue-
rung und gezielte Weiterentwicklung unseres
Leistungsportfolios. Die Implementierung der
Geschaftsfeldorganisation wird voraussichtlich
noch im Lauf des Jahres 2013 abgeschlossen.
»Think global, act local” — diesem Anspruch ist
Sto ein gutes Stlck ndhergekommen.

Bereits abgeschlossen haben wir 2012 die
Schaffung des direkt dem Vorstandsvorsit-
zenden als unabhangigem Stab unterstellten
Bereichs , Interne Revision”. Mit diesem Schritt
wollen wir die Transparenz der Unternehmens-
prozesse, die mit dem Wachstum des Sto-
Konzerns in den vergangenen Jahren zuneh-
mend komplexer geworden sind, auch kinftig
gewabhrleisten und zugleich den steigenden
Compliance-Anforderungen systematisch Rech-
nung tragen.

Uber die zu , StoFuture Plus” gehorenden
Projekte hinaus bleiben die Internationalisie-
rung, der weitere Ausbau des zweiten Vertriebs-
kanals und MaBnahmen zur Steigerung der
Attraktivitdt von Sto als Arbeitgeber Kernele-
mente unserer Strategie. AuBerdem wollen wir
uns im Bereich , Corporate Social Responsibi-
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lity” noch klarer positionieren. Ein wichtiger
Baustein ist die Teilnahme an der UN-Initiative
. Global Compact”. Wir unterstitzen unein-
geschrankt die zehn Prinzipien der Initiative in
den Bereichen Menschen- und Arbeitsrechte,
Umweltschutz sowie Anti-Korruption und
wollen sie in unserem Einflussbereich férdern.
Daher arbeiten wir seit dem Beitritt verstarkt
und systematisch daran, unsere Nachhaltig-
keitsaktivitaten kontinuierlich auszubauen.
Einen Uberblick Uber die MaBnahmen, die wir
im vergangenen Jahr umsetzten, gibt Ihnen der
im vorliegenden Geschéftsbericht abgedruckte
Nachhaltigkeitsteil, der zugleich den Anforde-
rungen des nach , Global Compact” jdhrlich zu
erstellenden Fortschrittsberichts entspricht.

Wir sind Uberzeugt, dass nachhaltiges
Handeln eine der Grundvoraussetzungen fur
langfristiges Unternehmenswachstum ist. Die
erfolgreiche Entwicklung des Sto-Konzerns
in den vergangenen Jahren unterstreicht dies
nachdriicklich. Wie eine aktuelle Untersuchung
zeigt, erarbeiteten wir uns dadurch eine hervor-
gehobene Stellung im deutschen Mittelstand:
Im Rahmen einer branchentbergreifenden Stu-
die wurden die wachstumsstarksten Top 100
aus dieser Unternehmenskategorie ermittelt.
Sto nahm dabei den sehr guten zehnten Platz
ein. Aussagekraftig ist die Untersuchung vor
allem wegen des zugrunde gelegten langen
Zeitraums 2001 bis 2010 und der mit 1.500
groBen Zahl einbezogener Gesellschaften. In
der Analyse wird unter anderem festgehalten,
dass die fihrenden Unternehmen signifikante
Gemeinsamkeiten aufweisen: Sie sind beson-
ders innovativ, verfolgen eine internationale
Strategie, strahlen Markenbewusstsein aus und
setzen auf eine solide Finanzierung.

Sto ist aus strategischer und finanzieller
Sicht also gut aufgestellt, um auch in Zukunft
auf ertragsorientiertem Wachstumskurs zu
bleiben. Dies schlieBt nicht aus, dass einzelne
Jahre konjunkturell- und witterungsbedingt
schwacher ausfallen kénnen. Nach 2012

wird dies aus heutiger Sicht auch auf 2013
zutreffen. Wegen der anhaltend schwierigen
Rahmenbedingungen in einzelnen Regionen
rechnen wir fir das laufende Geschaftsjahr er-
neut nur mit einem moderaten Umsatzzuwachs
um etwa 2 % auf rund 1.165 Mio. EUR. Bei
dieser Prognose haben wir auch berlcksichtigt,
dass es 2013 aufgrund eines in der Tendenz
starkeren Euro voraussichtlich keine wesentli-
chen positiven Wechselkurseffekte mehr geben
wird. Beim operativen Konzernergebnis ist von
einem weiteren Riickgang auszugehen, da die
wesentlichen Kostenpositionen voraussichtlich
wieder starker steigen werden als der Umsatz.
Die Finanz- und Vermdgenslage wird aber in
jedem Fall solide bleiben. Fir 2014 und die
Jahre danach sind wir zuversichtlich, wieder
starker zu wachsen, was sich positiv im Ergeb-
nis niederschlagen wird.

Zu den groBen Starken von Sto zahlen quali-
fizierte und engagierte Mitarbeiter. Sie werden
auch in der Zukunft wesentlich zum Erfolg
unseres Unternehmens beitragen. Fir den wie-
derum vorbildlichen Einsatz im abgelaufenen
Geschaftsjahr mochte ich im Namen des Vor-
stands allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
sowie den Fuhrungskraften herzlich danken.

1 i

Jochen Stotmeister
Vorsitzender des Vorstands
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Bericht des Aufsichtsrats

Bericht des Aufsichtsrats

Gertrud Eisele,

Stuttgart, Geschéaftsfuhrerin
der Werbeagentur Wire Stiden
GmbH, ab 12. Juni 2012

Helmut Hilzinger,

Willstatt, Geschaftsfthrender
Gesellschafter der Hilzinger
GmbH

Mag. Dr. Heimo Scheuch,
Wien/Osterreich, Vorstands-
vorsitzender der Wienerberger
AG, bis 12. Juni 2012

Prof. Dr.-Ing.

Klaus Sedlbauer,

Tegernsee, Lehrstuhlinhaber
Bauphysik der Uni Stuttgart
und Leiter Fraunhofer-Institut

Mitglieder des Aufsichtsrats

Fritz Stotmeister,

Ohningen | Ehrenvorsitzender

Dr. Max-Burkhard Zwosta, Wittnau,
Wirtschaftsprifer und Steuerberater | Vorsitzender (Bild)

Holger Michel*,

Dresden, Gewerkschaftssekretdr IG BCE |
Stellvertretender Vorsitzender, ab 12. Juni 2012

Helmut Gébeke-Teichert*, Marbach, Rentner |
Stellvertretender Vorsitzender, bis 12. Juni 2012

Charles Stettler,
Stafa/Schweiz, Bankier/frei-
beruflicher Verwaltungsrat

Peter ZUrn,

Westernhausen, Mitglied der
Konzernfuhrung der Wrth-
Gruppe

Uwe Bruchmiiller*,
Thalheim, Gewerkschafts-
sekretdr IG BCE Baden-
Wirttemberg,

ab 12. Juni 2012

Wolfgang Dell*,
Hattersheim, Sachbearbeiter
Instandhaltung Anlagentech-
nik, Sto AG

Lothar Hinz*,

Reutlingen, Gesamtbetriebs-
ratsvorsitzender und Vor-
sitzender des Betriebsrats
der Vertriebsregion Baden-
Wirttemberg, Sto AG

Barbara Meister*,

Blumberg, Stellvertretende
Gesamtbetriebsratsvorsitzende
und Vorsitzende des Betriebs-
rats Weizen, Sto AG

Jan Nissen¥,
Trossingen, Leiter Material-

wirtschaft der Sto-Gruppe

* Vertreter der Arbeitnehmer



Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionéare,

die Sto AG hat 2012 ihre Starken erneut unter
Beweis gestellt und sich in einem teilweise
schwierigen Umfeld solide entwickelt. Basis da-
flr waren die gute internationale Positionierung
sowie Innovationsstarke und Produktqualitat.
Darlber hinaus kann das Unternehmen auf eine
leistungsfahige und hoch motivierte Belegschaft
bauen. Flr den im vergangenen Jahr erneut
groBen Einsatz spricht der Aufsichtsrat allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie den
Fuhrungskréften seinen herzlichen Dank aus.

Arbeit des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der Sto AG hat die ihm nach
Gesetz und Unternehmenssatzung obliegen-
den Aufgaben 2012 mit groBem Engagement
wahrgenommen. Unsere verantwortungsvolle
Tatigkeit konnten wir auf Grundlage der 2011
neu gefassten Geschaftsordnung sowie der
gut eingespielten und an den Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex
ausgerichteten Strukturen konstruktiv erfullen.
Wir Uberprifen regelmaBig die Effizienz unserer
Arbeit.

Im Geschaftsjahr 2012 befasste sich der
Aufsichtsrat intensiv mit der Entwicklung und
Lage des Sto-Konzerns. Er stand dem Vorstand
laufend beratend zur Seite und hat dessen
Arbeit kontinuierlich begleitet und Uberwacht.
Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat re-
gelmaBig, zeitnah und umfassend Uber alle fir
die Sto AG relevanten Fragen der Strategie und
Planung sowie die operative Geschaftsentwick-
lung und die Lage des Konzerns einschlieBlich
Risikosituation, Risikomanagement und Com-
pliance. Abweichungen des Geschaftsverlaufs
von den aufgestellten Planen und Zielen wur-
den im Einzelnen erldutert und die strategische
Weiterentwicklung bzw. Ausrichtung mit uns
abgestimmt. Alle wesentlichen Themen wurden
in den Aufsichtsratssitzungen ausfihrlich und
offen diskutiert.

Bericht des Aufsichtsrats

Die zur Erfullung seiner Aufgaben notwen-
digen Informationen stellte der Vorstand dem
Aufsichtsrat vor allem in Form von umfangrei-
chen schriftlichen Monatsberichten zur Verfi-
gung. Fur zustimmungspflichtige Geschafte von
grundlegender Bedeutung wurden uns speziell
auf die Thematik zugeschnittene Beschluss-
vorlagen ausgehandigt, auf deren Basis wir
eingehend diskutierten und anschlieBend eine
Entscheidung trafen. Bei allen Beschlissen
beachteten Aufsichtsrat und Vorstand zu jeder
Zeit die Regeln ordnungsgemaBer Unterneh-
mensfuhrung.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats koordiniert
die Arbeit des Gremiums, leitet dessen Sitzun-
gen und nimmt die Belange des Aufsichtsrats
nach auBen wabhr. Er steht auch zwischen den
offiziellen Sitzungen regelmaBig in Kontakt mit
den Vorstandsmitgliedern. 2012 nahm er an
mehreren Vorstands- und Strategiesitzungen
teil. Dartber hinaus fanden zahlreiche person-
liche und fernmundliche Gesprache statt, in
denen vor allem Uber Fragen der Strategie, Pla-
nung, Geschaftsentwicklung, Compliance sowie
Risikolage und -management beraten wurde.
DarUber hinaus wirkten er sowie der Vorsit-
zende des Prifungsausschusses aktiv an der
EinfUhrung und Konzeption sowie personellen
Besetzung des Bereichs , Interne Revision” mit.

Schwerpunkte

der Beratungen im Aufsichtsrat

Im Geschaftsjahr 2012 fanden vier ordentliche
Aufsichtsratssitzungen statt, und zwar am 20.
April, 26. Juli, 19. Oktober und 19. Dezember.
Bei Bedarf tagten wir auch ohne den Vorstand.
Zu den Themen, die im Rahmen dieser Sitzun-
gen regelmaBig diskutiert wurden, zéhlten die
aktuelle Geschéftslage, die Wirksamkeit des Ri-
sikomanagement- und des internen Kontrollsys-
tems sowie strategische Fragen. Das Gremium
war zu jeder Zeit beschlussfahig, keines der
Aufsichtsratsmitglieder fehlte an mehr als der
Halfte der Tagungen.

Sto AG
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Bericht des Aufsichtsrats

In der Auftaktsitzung am 20. April 2012
stand neben den regelmaBigen Themen die
Prifung der Jahresabschlisse von Sto AG und
Konzern auf der Agenda. Nach eingehender
Beratung genehmigte der Aufsichtsrat den
Jahresabschluss der AG ohne Gegenstimme.
Dieser war damit festgestellt. Auch der Kon-
zernjahresabschluss wurde einstimmig gebilligt.
Weitere Tagesordnungspunkte betrafen die vom
Nominierungsausschuss erstellte Vorschlagsliste
zur Wahl der Anteilseignervertreter auf der
Hauptversammlung sowie die Prasentation des
Vorstands zur Planung fur das Geschéftsjahr
2012. Im Anschluss erdrterten wir die dabei zu-
grunde gelegten Pramissen und die angestreb-
ten Ziele. Nach intensiver Diskussion stimmte
der Aufsichtsrat der Vorstandsplanung inklusive
der damit verbundenen Budgets zu. DarUber
hinaus wurde beschlossen, der Hauptversamm-
lung am 12. Juni 2012 einen Beherrschungs-
und Gewinnabflhrungsvertrag zwischen der
Sto AG und der Innolation GmbH zur Abstim-
mung vorzulegen.

Ein Schwerpunkt der Tagung am 26. Juli
war die Entwicklung der Ertrags-, Finanz- und
Vermogenslage des Sto-Konzerns im ersten
Halbjahr 2012. Ferner wurden diverse Investiti-
onsprojekte wie beispielsweise der neue Stand-
ort fir unsere Tochtergesellschaft in Chile sowie
die Erweiterung einer Siloanlage in Spanien
jeweils einer eingehenden Analyse unterzogen.
Nach Abwagung der Chancen und Risiken
stimmten wir den Projekten zu bzw. forderten
weitere Informationen an. AuBerdem stand ein
Bericht des Vorstands tber die Situation von
Warmeddamme-Verbundsystemen in Deutschland
auf der Agenda.

Am 19. Oktober setzte sich der Aufsichts-
rat intensiv mit der Geschaftsentwicklung in
den ersten neun Monaten 2012 auseinander.
Zusatzlich standen RefinanzierungsmaBnahmen
zur Debatte. Der Vereinbarung zum neuen
Konsortialkredit ab Januar 2013 stimmten wir
nach ausfuhrlicher Diskussion zu. Weiteres

Schwerpunktthema waren notwendige Investi-
tionsmaBnahmen im Bereich Informationstech-
nologie.

In der letzten Sitzung am 19. Dezember
wurde uns vom Vorstand bereits die Planung
fur das Geschaftsjahr 2013 prasentiert. Im
Anschluss an die ausfihrliche Erlduterung
und nach eingehender Analyse stimmte der
Aufsichtsrat dieser Planung inklusive der damit
verbundenen Budgets zu. Weiterer Tagesord-
nungspunkt war die Vorstellung des Projekts
,Interne Revision” im Sto-Konzern. Damit soll
dem starken Unternehmenswachstum der ver-
gangenen Jahre und der damit einhergehenden
komplexeren Struktur sowie permanent stei-
genden Compliance-Anforderungen Rechnung
getragen werden. Ebenfalls intensiv bespro-
chen wurden die Chancen und Risiken einer
méglichen Ubernahme der Natursteinindustrie
Johann Neumeyer & Brigl GmbH & Co. KG. Der
Aufsichtsrat stimmte dem Erwerb dieses Unter-
nehmens unter der Bedingung zu, dass die vom
Vorstand fir den Kauf genannten Vorbedingun-
gen erfullt werden kénnen. Dies war im Februar
2013 der Fall, sodass der Erwerb rickwirkend
zum 1. Januar 2013 vollzogen wurde.

Darlber hinaus diskutierten wir am 19.
Dezember die Anforderungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex, wobei die Effi-
zienzprifung der Arbeit des Aufsichtsrats im
Vordergrund stand. AuBerdem wurde die aktu-
elle Entsprechenserklarung gemaB § 161 AktG
beschlossen. Dieses Dokument steht auf der
Sto-Internetseite www.sto.de unter der Rubrik
,Unternehmen” im Bereich , Investor Rela-
tions” dauerhaft zur Verfligung. Die beschrie-
benen Abweichungen von den Empfehlungen
des Kodex ergeben sich im Wesentlichen aus
den spezifischen Anforderungen eines mittel-
standischen Familienunternehmens.

Arbeit der Ausschiisse
Ein geeignetes Instrument zur Verbesserung der
Effizienz der Aufsichtsratsarbeit ist die Bildung



von Ausschissen. Diese setzen sich auBerhalb
der eigentlichen Aufsichtsratssitzungen detail-
liert mit komplexen Sachthemen auseinander
und bereiten sie fir das Gesamtgremium auf
bzw. zur Beschlussfassung vor. Die jeweiligen
Vorsitzenden berichten dem Sto-Aufsichtsrat
regelmaBig Uber die Arbeit des Gremiums.

Der Aufsichtsrat von Sto bildete folgende
Ausschisse: Einen Priifungsausschuss (Audit
Committee), der sich vor allem mit der Uber-
wachung des Rechnungslegungsprozesses, der
Wirksamkeit des internen Kontroll- und Revisi-
onssystems sowie Fragen der Rechnungslegung,
der Abschlusspriifung, des Risikomanagements
und der Compliance befasst. Wichtigstes
Projekt ist die Analyse und Vorprifung der Jah-
resabschllsse von Sto AG und Sto-Konzern ge-
meinsam mit Vertretern des Wirtschaftsprufers.
Darlber hinaus beschaftigt er sich auf Basis
von Monatsdaten regelmaBig und eingehend
mit der Entwicklung der Finanzkennziffern,
insbesondere von Umsatz und Ertrag. Vorsitzen-
der des Prifungsausschusses ist Charles Stettler,
Bankier und freiberuflicher Verwaltungsrat, der
aufgrund seiner beruflichen Erfahrung tber
besondere Kenntnisse in der Anwendung von
Rechnungslegungsgrundsatzen und internen
Kontrollverfahren verfiigt.

Im Investitionsausschuss werden vorrangig
Investitionsvorhaben erdrtert und die dazu
gehorigen Budgets Uberprift. Beide Ausschiisse
tagen in der Regel im Vorfeld der ordentlichen
Aufsichtsratssitzungen, im Jahr 2012 also
jeweils viermal.

Der 2012 eingesetzte Nominierungsaus-
schuss, der geeignete Kandidaten fir die
Neuwahlen der Anteilseignervertreter im
Aufsichtsrat eruierte und dem Gesamtplenum
entsprechende Vorschldge prasentierte, wurde
nach Erfullung seiner Aufgabe im Anschluss an
die Hauptversammlung 2012 wieder aufgeldst.
Im Vorfeld der ndchsten anstehenden Auf-
sichtsratswahlen 2017 werden wir erneut einen
Nominierungsausschuss bilden.

Bericht des Aufsichtsrats

Der Personalausschuss befasst sich im
Wesentlichen mit Vertragsangelegenheiten,
die den Vorstand betreffen, sowie mit der Ver-
gatungsstruktur im Unternehmen. Er trat 2012
dreimal zusammen.

Im Organisationsausschuss, der einmal tagte,
wurden die Aufsichtsrats- sowie Ausschusssit-
zungen auch unter Effizienzgesichtspunkten
geplant und vorbereitet.

Die Einberufung eines Vermittlungsausschus-
ses gemal § 27 Abs. 3 MitbestG war nicht
erforderlich.

Priifung des Konzern- und
AG-Jahresabschlusses 2012
Die Hauptversammlung vom 12. Juni 2012
hat die Ernst & Young GmbH Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft, Stuttgart, als Abschlussprufer
fir das Geschaftsjahr 2012 bestellt. Die Ernst
& Young GmbH versicherte dem Aufsichtsrat
schriftlich, dass keine Umsténde bestehen, die
ihre Unabhdngigkeit als Abschlussprifer beein-
trachtigen konnten. Daraufhin beauftragten
wir die Gesellschaft mit den Priifungsaufgaben.
Entsprechend hat die Ernst & Young GmbH den
vom Vorstand fur das Geschaftsjahr 2012 nach
HGB aufgestellten Jahresabschluss und Lage-
bericht der Sto AG, den nach internationalen
Rechnungslegungsvorschriften (IFRS) erstellten
Konzernabschluss und den Konzernlagebericht
sowie den Abhangigkeitsbericht des Vorstands
gemaR § 312 AktG geprift und jeweils mit
dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk
versehen. Die Lageberichte stellen die geschaft-
liche und finanzielle Lage von AG und Konzern
korrekt dar. Die Chancen und Risiken der kunf-
tigen Entwicklung sind zutreffend beschrieben.
Die Prifung durch die Ernst & Young GmbH
erfolgte nach § 317 HGB unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW)
aufgestellten Grundsatze ordnungsmaBiger
Abschlussprifung.

Der Abschlussprifer hat auch die Funkti-
onsfahigkeit des Risikofriiherkennungssystems
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Bericht des Aufsichtsrats

gemaB § 91 AktG sowie des rechnungsle-
gungsbezogenen internen Kontrollsystems
geprift und als geeignet beurteilt.

Die Jahresabschlisse von AG und Konzern,
die Lageberichte, der Abhangigkeitsbericht
des Vorstands sowie die Priifungsberichte der
Ernst & Young GmbH wurden allen Mitgliedern
des Aufsichtsrats rechtzeitig ausgehandigt und
in der Finanzsitzung des Aufsichtsrats am 25.
April 2013 im Beisein der Wirtschaftsprifer
ausfihrlich besprochen. Auf Basis unserer
eigenen Prifung stimmen wir dem Ergebnis
der Ernst & Young GmbH zu. Es haben sich
keine Einwande ergeben. Flir den Abhan-
gigkeitsbericht erteilten die Abschlusspriifer
folgenden Bestatigungsvermerk: , Nach unserer
pflichtmaBigen Prifung und Beurteilung besta-
tigen wir, dass die tatsdchlichen Angaben des
Berichts richtig sind.” Der Aufsichtsrat hat den
Jahresabschluss der Sto AG fur das Geschafts-
jahr 2012 in der vom Vorstand aufgestellten
und im Prufungsbericht des Abschlussprifers
niedergelegten Fassung festgestellt; der Kon-
zernabschluss der Sto AG fur das Geschaftsjahr
2012 in der vom Vorstand aufgestellten und im
Prafungsbericht des Abschlussprifers niederge-
legten Fassung wurde gebilligt.

Dem Vorschlag des Vorstands, die Ausschit-
tung stabil zu halten, haben wir uns ange-
schlossen. Demnach erhalten die Aktionare
nach Zustimmung der Hauptversammlung
wiederum eine Basisdividende von 0,31 EUR je
Vorzugs- bzw. 0,25 EUR je Stammaktie sowie
einen Bonus von 4,56 EUR je Stamm- und
Vorzugsaktie.

Personalien

Nach Ablauf der ordentlichen Hauptversamm-
lung am 12. Juni 2012 schied Herr Dr. Heimo
Scheuch nach Beendigung der gewahlten
Amtsperiode aus dem Aufsichtsrat der Sto
AG aus. Wir danken Herrn Dr. Scheuch fiir
die jederzeit gute Zusammenarbeit sowie fir
seine wertvollen Beitrdge im Rahmen seiner

Aufsichtsratstatigkeit bei Sto und wiinschen
ihm alles Gute fir die Zukunft. An seiner Stelle
wahlte die Hauptversammlung Frau Gertrud Ei-
sele als Vertreterin der Anteilseigner neu in den
Aufsichtsrat. Frau Eisele ist Geschaftsfuhrerin
einer Werbeagentur, die sich neben klassischen
Werbeinstrumenten auf den zielgerichteten
Einsatz elektronischer Medien spezialisiert

hat. Dieses Aufgabengebiet wird auch fur Sto
zunehmend wichtiger.

Ebenfalls nach langjéhriger Aufsichtsratsta-
tigkeit ausgeschieden ist Herr Helmut Goébeke-
Teichert, der zuletzt stellvertretender Vorsitzen-
der des Gremiums war. Auch ihm danken wir
fur die jederzeit konstruktive Zusammenarbeit.
Er setzte sich immer engagiert fur die Belange
der Arbeitnehmer ein, ohne die Interessen des
Gesamtunternehmens aus dem Blick zu verlie-
ren. Zu seinem Nachfolger als stellvertretender
Aufsichtsratsvorsitzender wurde Herr Holger
Michel gewahlt. Neu in den Aufsichtsrat ent-
sandte die Belegschaft Herrn Uwe Bruchmiller.

Fur das laufende Geschaftsjahr wiinscht
der Aufsichtsrat allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern sowie den Fihrungskraften der
Sto AG viel Erfolg bei der Bewaltigung der
Herausforderungen, die auf das Unternehmen
zukommen werden.

Stdhlingen, im April 2013
Der Aufsichtsrat

Dr. Max-Burkhard Zwosta
Vorsitzender
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Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Corporate Governance bei Sto

Vorstand und Aufsichtsrat der Sto AG beken-
nen sich zu einer verantwortungsvollen, trans-
parenten und langfristig orientierten Unter-
nehmensftihrung (Corporate Governance). Die
Beachtung gesetzlicher Vorschriften und ethi-
scher Standards, eine solide Finanzpolitik sowie
eine auf Nachhaltigkeit ausgelegte Strategie
sind seit der Griindung von Sto Eckpfeiler der
Unternehmensphilosophie. Die in der Unter-
nehmenssatzung und den Geschaftsordnungen
flr Vorstand und Aufsichtsrat festgehaltenen
Regeln orientieren sich an diesen Prinzipien und
férdern deren Umsetzung. Insofern sind die

im Deutschen Corporate Governance Kodex
(,Kodex") enthaltenen Vorgaben, Empfehlun-
gen und Anregungen groBtenteils Bestandteil
der gelebten Unternehmenskultur.

Abweichungen von den Kodex-Empfehlun-
gen gibt es nur bei Themen, die die spezifischen
Belange mittelstandischer Familienunternehmen
betreffen. In diesen Fallen wenden wir entspre-
chend angepasste Regelungen an. Die Abwei-
chungen von den Empfehlungen des Kodex in
seiner derzeit gultigen Fassung vom 15. Mai
2012 und die jeweiligen Grinde erldutern wir
in der Entsprechenserklarung gemal3 § 161
AktG. Die aktuelle Entsprechenserklarung kann
im Internet abgerufen werden. Altere Erklarun-
gen sind dort ebenfalls einsehbar.

Im Folgenden berichten wir Uber die Corpo-
rate Governance bei Sto. Im Unterschied zur
bisherigen Praxis, empfiehlt der Kodex unter
Ziffer 3.10 die Beschreibung der Corporate Go-
vernance im Zusammenhang mit der Erklarung
zur Unternehmensfihrung zu veréffentlichen.
Infolgedessen haben wir beide Berichte in
einem Dokument zusammengefasst, das auch
auf der Internetseite von Sto unter www.sto.de
im Bereich , Investor Relations” zu finden ist.

Aktiondre und Hauptversammlung
Die Sto AG wies Ende 2012 ein Grundkapital
von 17,556 Mio. EUR aus. Dieses war einge-

teilt in 4,32 Millionen auf den Namen lautende
vinkulierte Stammaktien und 2,538 Millionen
Inhaber-Vorzugsaktien. Jede Stammaktie ge-
wahrt eine Stimme in der Hauptversammlung.
Die Vorzugsaktien besitzen kein Stimmrecht,
genieBen aber ein Vorrecht bei der Gewinn-
verteilung sowie einen hoheren Dividendenan-
spruch. Aktien mit Mehrfachstimmrechten oder
bevorzugten Stimmrechten gibt es nicht.

Die Sto-Aktiondre nehmen im Rahmen der
satzungsmaBig vorgesehenen Maoglichkeiten
ihre Rechte vor oder wahrend der ordentlichen
Hauptversammlung wabhr, die einmal im Jahr
stattfindet. Der Vorstand der Sto AG sorgt fir
den termingerechten Versand aller vom Gesetz
fur die Hauptversammlung geforderten Berichte
und Unterlagen einschlieBlich der Tagesord-
nung. Diese Dokumente stellen wir auBerdem
auf unserer Internetseite leicht zuganglich zur
Verfugung.

Im Rahmen der Hauptversammlung legt
der Vorstand den Jahresabschluss von AG und
Konzern sowie den Lage- bzw. Konzernlage-
bericht des vorangegangenen Geschaftsjahres
vor und kommentiert die wichtigsten Ereig-
nisse. Jeder Aktiondr ist berechtigt, an der
Hauptversammlung teilzunehmen, dort das
Wort zu Gegenstanden der Tagesordnung zu
ergreifen und sachbezogene Fragen und An-
trage zu stellen.

Fiihrungs- und Kontrollstruktur

Der Firmensitz der Sto AG befindet sich im
stidbadischen Stuhlingen. Damit unterliegen
wir deutschem Recht, das den gesetzlichen
Rahmen vorgibt und an dem sich auch unsere
Corporate-Governance-Aktivitaten ausrichten.
In Bezug auf die Boérsennotierung und den
Finanzmarkt mdssen vor allem das Aktienrecht
sowie alle Regelungen des Kapitalmarktrechts
beachtet werden. Wichtig sind ferner das
Handelsgesetzbuch, die International Financial
Reporting Standards (IFRS) sowie das Mitbe-
stimmungsgesetz.

Sto AG
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Die Sto AG verfligt Uber eine zweigeteilte
Fiihrungs- und Kontrollstruktur mit einem
vierkdpfigen Vorstand sowie einem zwolfkop-
figen Aufsichtsrat. Die Leitung des Unterneh-
mens und die Uberwachung der Geschaftsfiih-
rung sind somit strikt getrennt. Beide Gremien
beachten zu jeder Zeit die Regeln ordnungsge-
maBer Unternehmensfihrung. Vorstand und
Aufsichtsrat arbeiten zum Wohle der Gesell-
schaft eng zusammen.

Der Vorstand der Sto AG, dessen Mitglie-
der auf den Seiten 16 und 137 vorgestellt
werden, leitet das Unternehmen in eigener
Verantwortung und im Unternehmensinter-
esse, also unter Bertcksichtigung der Belange
von Aktiondren, Arbeitnehmern und sonstigen
Stakeholdern mit dem Ziel der nachhaltigen
Wertschopfung. Dariiber hinaus entwickelt der
Vorstand die strategische Ausrichtung, stimmt
sie mit dem Aufsichtsrat ab und sorgt fiir ihre
Umsetzung. AuBBerdem trifft der Vorstand
geeignete Vorkehrungen, um im Sto-Konzern
die Einhaltung gesetzlicher Bestimmungen und
unternehmensinterner Richtlinien sicherzustel-
len (Compliance). Zu seinen Funktionen geho-
ren auch die Aufstellung der JahresabschlUsse
von AG und Konzern sowie die Einrichtung
und Fortentwicklung des Risikomanagement-
Systems. Detaillierte Informationen zum
Risikomanagement finden Sie auf den Seiten
36 bis 43 des vorliegenden Geschaftsberichts.
Die Arbeit des Vorstands wird durch eine Ge-
schaftsordnung geregelt. Der Vorstand achtet
bei der Besetzung von Fihrungsfunktionen im
Unternehmen auf Vielfalt (Diversity) und strebt
dabei insbesondere eine angemessene Berlck-
sichtigung von Frauen an. Die Gesamtvergi-
tung der einzelnen Vorstandsmitglieder wird
vom Aufsichtsratsplenum auf Vorschlag des
Personalausschusses festgesetzt. Hinsichtlich
der Bezlige des Vorstands verweisen wir auf die
Seiten 20 und 136 des Geschaftsberichts 2012
sowie auf die Entsprechenserklarung gemaf
§ 161 AktG.

Der Sto-Aufsichtsrat ist gemaB dem deut-
schen Mitbestimmungsgesetz zu gleichen Teilen
mit Vertretern der Anteilseigner und der Ar-
beitnehmer besetzt. Die Mitglieder werden im
Aufsichtsratsbericht auf der Seite 6 sowie auf
den Seiten 137 bis 139 vorgestellt. Die Arbeit
des Aufsichtsrats wird durch eine Geschaftsord-
nung geregelt.

Die wichtigsten Aufgaben des Aufsichts-
rats sind die Uberwachung und Beratung des
Vorstands. Bei Beschlissen, die von grundle-
gender Bedeutung flr die Sto AG sind, ist er
von Anfang an in den Entscheidungsprozess
eingebunden. Dartber hinaus legt er die Infor-
mations- und Berichtspflichten des Vorstands
gegenlber dem Aufsichtsrat fest. Bei Sto wird
der Aufsichtsrat vom Vorstand regelmaBig,
zeitnah und umfassend Uber alle relevan-
ten Fragen der Strategie, der Planung, der
Geschaftsentwicklung, der Risikolage und des
Risikomanagements informiert. Abweichungen
des tatsachlichen Geschaftsverlaufs von den
aufgestellten Planen werden erértert. Entschei-
dungsnotwendige Unterlagen werden dem
Aufsichtsrat rechtzeitig zur Verfligung gestellt.
Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die
Arbeit im Aufsichtsrat, leitet dessen Sitzungen
und nimmt die Belange des Gremiums nach
auBen wahr. Er halt zwischen den Sitzungen
engen Kontakt zum Vorstand und erortert
dabei Fragen unter anderem zu Strategie, Ge-
schaftsentwicklung und Risikomanagement. Bei
Sto ist der Vorsitzende zugleich Leiter des vom
Aufsichtsrat gebildeten Personalausschusses.

Der Aufsichtsrat nimmt auf Basis der Er-
gebnisse des Wirtschaftsprifers eine eigene
Prifung der Jahresabschliisse von Sto-Konzern
und Sto AG vor. AuBerdem werden der
Halbjahresfinanzbericht sowie die Zwischen-
mitteilungen innerhalb des ersten und zweiten
Halbjahres vor ihrer Vertffentlichung mit dem
Aufsichtsratsvorsitzenden besprochen, der sich
dann mit den anderen Aufsichtsratsmitgliedern
abstimmt.



Bei der Zusammensetzung des Aufsichtsrats
achten wir darauf, dass die zur ordnungsge-
maBen Wahrnehmung der Aufgaben erforder-
lichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen
Erfahrungen abgedeckt werden. Alle Mitglieder
im Sto-Aufsichtsrat sind in ihren jeweiligen
Fachgebieten ausgewiesene Experten. Sie neh-
men die fur ihre Aufgaben als Aufsichtsratsmit-
glied erforderlichen Aus- und FortbildungsmaB-
nahmen eigenverantwortlich wahr und werden
dabei von der Sto AG angemessen unterstitzt.
Die vom Kodex geforderte Vielfalt in der
Zusammensetzung (Diversity) unterstitzen wir
ebenfalls. Aufsichtsrat und Vorstand prifen bei
neu zu besetzenden Stellen qualifizierte Bewer-
bungen unvoreingenommen.

Die Sto-Aufsichtsratsmitglieder erhalten eine
Vergltung, die in einem angemessenen Verhalt-
nis zu ihren Aufgaben und der Lage unserer Ge-
sellschaft steht. Weitere Informationen zu den
Bezligen sind auf den Seiten 20 und 136 des
Geschaftsberichts 2012 sowie in der Entspre-
chenserklarung gemaB § 161 AktG zu finden.

Der Aufsichtsrat tritt regelmaBig zu Sitzun-
gen zusammen: Im Geschéftsjahr 2012 gab
es vier Treffen. Uber die dort behandelten
Themen informiert der Bericht des Aufsichtsrats
ausfihrlich. Dieser ist im aktuellen Geschaftsbe-
richt 2012 auf den Seiten 6 bis 10 abgedruckt.
Bei Bedarf werden Sitzungen des Aufsichtsrats
durch die Aktionars- und Arbeitnehmervertreter
gesondert vorbereitet. Soweit geboten, tagt der
Aufsichtsrat ohne den Vorstand.

RegelmaBig Uberpruft der Aufsichtsrat die
Effizienz seiner Arbeit. Ein geeignetes Mittel zur
Effizienzsteigerung sind fachlich qualifizierte
Ausschisse. Bei Sto wurden ein Investitions-,
ein Personal-, ein Organisations- und ein Pri-
fungsausschuss (Audit Committee) gebildet.
Der 2012 eingesetzte Nominierungsausschuss,
der geeignete Kandidaten fir die Neuwahlen
der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat eru-
ierte und dem Gesamtplenum entsprechende
Vorschldage prasentierte, wurde nach Erflllung
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seiner Aufgabe im Anschluss an die Hauptver-
sammlung 2012 wieder aufgel®st. Im Vorfeld
der nachsten anstehenden Aufsichtsratswahlen
2017 wird erneut ein Nominierungsausschuss
gebildet.

GemaB § 27 Abs. 3 MitbestG ist auBerdem
ein Vermittlungsausschuss einzurichten, dessen
Einberufung im abgelaufenen Geschéftsjahr
allerdings nicht erforderlich war.

Generell setzen die Ausschisse sich im
Vorfeld der Aufsichtsratssitzungen mit kom-
plexen Sachverhalten auseinander und bereiten
die Ergebnisse fur das Gesamtplenum ange-
messen auf bzw. zur Beschlussfassung vor.

Der jeweilige Ausschussvorsitzende berichtet
standig an den Aufsichtsrat Uber die Arbeit des
Gremiums. Der Vorsitzende des Priifungsaus-
schusses ist unabhangig und nicht gleichzeitig
Vorsitzender des Aufsichtsrats. Er verfigt als
Finanzexperte Uber die flr dieses Amt erforder-
lichen besonderen Kenntnisse und gehérte dem
Vorstandsgremium wahrend der letzten beiden
Jahre nicht an.

Weitere Unternehmensfiihrungspraktiken
Die Sto AG wendet Uber die gesetzlichen Rege-
lungen und den Corporate Governance Kodex
hinaus weitere Unternehmensfiihrungsprakti-
ken an. Dazu gehéren interne Regelwerke, aber
auch externe Standards wie der ,,Global Com-
pact”, eine unter der Schirmherrschaft der Ver-
einten Nationen stehende weltweite Initiative,
der wir 2009 beigetreten sind. Im Rahmen des
,Global Compact” ruft die UN dazu auf, zehn
Prinzipien aus den Bereichen Menschenrechten,
Arbeitsnormen, Umweltschutz und Korruptions-
bekampfung einzuhalten bzw. umzusetzen. Die
MaBnahmen, die wir in diesem Zusammenhang
ergriffen haben, sind im Geschaftsbericht 2012
unter dem Thema ,, Nachhaltigkeit und Corpo-
rate Social Responsibility” beschrieben. Dieser
Bericht entspricht zugleich der vom ,, Global
Compact” jahrlich geforderten Fortschrittsmel-
dung (COP = Communication on Progress).

Sto AG
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Zu den wichtigsten internen Regelwerken
gehoren die , Grundsatze fur die Zusammen-
arbeit und Fahrung der Sto-Gruppe”, die
konzernweit gultige Handlungsrichtlinien fur
alle Mitarbeiter und Fiihrungskrafte beinhalten.
Die Grundsatze umfassen neben Regeln fur die
interne Zusammenarbeit unter anderem auch
die Einhaltung der vom ,, Global Compact”
beschriebenen Prinzipien.

Transparenz

Die Sto AG informiert ihre Aktionare sowie
Finanzanalysten, Medien und die interessierte
Offentlichkeit regelm&Big und zeitnah tber die
wirtschaftliche Lage und wichtige Unterneh-
mensereignisse. Dazu nutzen wir zahlreiche
Instrumente wie beispielsweise Geschafts- und
Halbjahresfinanzberichte sowie Zwischenmit-
teilungen innerhalb des ersten und zweiten
Halbjahres. Hinzu kommen Pressemeldungen, in
denen aktuelle Themen aufgegriffen werden.

Geschéfts- und Halbjahresfinanzberichte
sowie Zwischenmitteilungen werden am
Veroffentlichungstermin an das Unternehmens-
register bzw. den Bundesanzeiger Gbermittelt.
Diese Dokumente — sowie gegebenenfalls ak-
tuelle Pressemeldungen — stellen wir zeitgleich
im Internet unter der Adresse www.sto.de unter
der Rubrik ,, Unternehmen” im Bereich , Inve-
stor Relations” zur Verfligung. Durch die Nut-
zung verschiedener Nachrichtenkanéle schaffen
wir die Voraussetzung dafur, dass alle Aktionare
und sonstigen Zielgruppen gleichzeitig infor-
miert werden. Sobald sich Insiderinformationen
ergeben, die Sto unmittelbar betreffen, melden
wir diese gemaB den Bestimmungen des § 15
Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) unverziglich,
d.h. auch auBerhalb der regelmaBigen Bericht-
erstattung.

Alle wesentlichen Termine fir Veroffentli-
chungen und Veranstaltungen sind im Finanz-
kalender aufgefuhrt, der frihzeitig bekannt-
gegeben wird. Der Ende Méarz 2013 gultige
Finanzkalender ist im Geschaftsbericht 2012 auf

der Seite 142 abgedruckt. Parallel dazu ist die je-
weils aktuelle Version Uber das Internet abrufbar.

Fur Mitglieder der Geschaftsfihrungs- und
der Aufsichtsorgane einer borsennotierten
Aktiengesellschaft besteht gemaB § 15a WpHG
eine Mitteilungspflicht. Demnach mussen alle
Personen, die Fihrungsaufgaben bei der Sto
AG wahrnehmen, eigene Geschafte mit Sto-
Vorzugsaktien (Directors’ Dealings) der Bundes-
anstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin)
sowie der Sto AG innerhalb von funf Werkta-
gen mitteilen. Im Geschéaftsjahr 2012 wurden
keine Directors’ Dealings gemeldet.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung
Die Rechnungslegung des Sto-Konzerns basiert
auf den international anerkannten Grundsatzen
der International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS). Detaillierte Erlauterungen hierzu
sind im Anhang des Geschéftsberichts 2012
abgedruckt. Der Jahresabschluss der Mutterge-
sellschaft Sto AG wird auf der Grundlage des
deutschen Handelsgesetzbuches (HGB) erstellt.
Die Jahresabschlisse von Sto-Konzern und

AG sowie der Konzern- und AG-Lagebericht
werden von einer unabhangigen Wirtschafts-
prifungsgesellschaft geprift, die auf Vorschlag
des Aufsichtsrats von der Hauptversammlung
gewahlt wird. Dem Wahlvorschlag geht eine
Unabhangigkeitspriifung voraus, damit Inter-
essenskonflikte, die Zweifel an der Neutralitat
des Wirtschaftspriifers begriinden kénnten, von
vornherein ausgeschlossen werden. Die von
uns engagierte Wirtschaftsprifungsgesellschaft
hat eine entsprechende Erklarung abgegeben.
Der verantwortliche Abschlusspriifer nimmt

an den Beratungen des Aufsichtsrats Gber den
Jahres- und Konzernabschluss teil und berichtet
im Rahmen der Sitzung des Prafungsausschus-
ses Uber die wesentlichen Ergebnisse seiner
Prifung.
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Mitglieder des Vorstands

Jochen Stotmeister,

Grafenhausen | Vorstandsvorsitzender,
zustandig fur Strategie und Unternehmens-
entwicklung, Zentrale Dienste, Personal und
Interne Revision

Rolf Wohrle,

Bad Durrheim | Vorstand Finanzen,
zustandig fur Finanzen, Controlling und
Informationstechnologie

Der Vorstand der Sto AG (von links):
Rainer Hiittenberger, Rolf Wohrle,
Jochen Stotmeister und Gerd Stotmeister

Gerd Stotmeister,

Allensbach | Stellvertretender Vorstandsvor-
sitzender, Vorstand Technik, zustandig fur
Verfahrenstechnik, Innovation, Materialwirt-
schaft und Logistik

Rainer Huttenberger,
Stein a. Rhein/Schweiz | Vorstand Marketing
und Vertrieb
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Das Geschéftsjahr 2012 im Uberblick

¢ Sto-Konzernumsatz steigt um 3,2 % auf 1.141,7 Mio. EUR
e Ausland wachst weiter, Inland entkonsolidierungsbedingt leicht unter Vorjahr
¢ Operatives Konzernergebnis EBIT geht um 8,8 % auf 95,3 Mio. EUR zurtick
e Jahrestberschuss bei 65,4 Mio. EUR nach 70,3 Mio. EUR in 2011
e Attraktive Ausschittung: Bonus bleibt bei 4,56 EUR und Basisdividende
bei 0,31 EUR je Vorzugs- bzw. 0,25 EUR je Stammaktie
e Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit bei 71,8 Mio. EUR (Vorjahr: 92,7 Mio. EUR)
e Zahl der Mitarbeiter mit 4.689 nach 4.695 Personen nahezu unverandert
e Konzernausblick 2013: Moderates Umsatzplus und EBIT unter Vorjahr erwartet

Geschaft und
Rahmenbedingungen

Geschaftstatigkeit und Konzernstruktur

Sto — der Fassadenspezialist

Der Sto-Konzern ist mit einem Umsatz von rund
1,1 Mrd. EUR und knapp 4.700 Mitarbeitern
einer der international bedeutenden Hersteller
von Produkten und Systemen fir Gebaudebe-
schichtungen. Zum Kerngeschaft gehéren vor
allem Warmedamm-Verbundsysteme (WDVS),
bei denen das Unternehmen eine fiihrende Po-
sition einnimmt, sowie vorgehangte Fassaden-
systeme (VHF). Diese beiden Produktgruppen
sind im Segment Fassadensysteme gebindelt,
auf das im Geschaftsjahr 2012 insgesamt

49,6 % des Konzernvolumens entfielen. Die
dem Segment Fassadenbeschichtungen zu-
geordneten Putz- und Anstrichsysteme fiir den
AuBenbereich trugen 24,5 % zum Umsatz bei.
Zum Sto-Leistungsspektrum gehéren dartiber
hinaus Innenraumprodukte wie beispielsweise
fir Wohn- und BUrordume optimierte Putz- und
Anstrichsysteme, dekorative Beschichtungen
sowie Akustiksysteme zur Raumschall-Regulie-
rung (Anteil 13,2 %). Ergénzend produzieren

und vertreiben wir unter anderem hochwertige
Bodenbeschichtungen und Produkte zur Beton-
instandsetzung.

Die Profimarke Sto

Sto hat sich im Markt fur Gebdudebeschich-
tungen als Qualitéts- und Systemanbieter

mit hohem technologischen Know-how und
umfassenden Dienstleistungen positioniert. Das
Angebot wendet sich daher in erster Linie an
professionelle Verarbeiter wie Maler, Stucka-
teure und Bauunternehmen sowie Architekten
und Planungsbdiros. Diese Zielgruppen werden

Sto AG

Das neue mit Basaltfasern
verstarkte Fassadendammsystem
StoTherm Classic S1 ist nicht brenn-
bar und kann auch jenseits der
Hochhausgrenze eingesetzt werden.
1 Verklebung

2 Dammung

3 Armierungsmasse

4 Armierungsgewebe
5 Oberputz
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vor Ort Uber ein Direktvertriebssystem
betreut, das in Deutschland — dem nach wie
vor wichtigsten Einzelmarkt — nahezu flachen-
deckend ist. In Erganzung dazu baut Sto seit
einigen Jahren gezielt einen zweiten Vertriebs-
kanal auf. Seitdem werden tber den GroB-
und Fachhandel einige ausgewahlte und vom
Kerngeschaft klar abgegrenzte Produkte wie
beispielsweise Lacke und Spachtelmassen mit
eigener Markenpositionierung erfolgreich ange-
boten. Da wir hier weiteres Potenzial sehen, soll
die Handelsschiene in den kommenden Jahren
sukzessive erweitert werden.

Ebenfalls ein strategischer Erfolgsfaktor ist die
Gruppenkompetenz von Sto. Wir verfligen im
Konzern Uber ein umfassendes Know-how nicht
nur in unserem Kerngeschaft, sondern dartber
hinaus in ergédnzenden Bereichen wie beispiels-
weise Design- und Beratungsdienstleistungen
oder beim Einsatz alternativer Beschichtungs-
materialien. Uber die sich optimal ergénzenden
Sto-Angebotsmodule kénnen wir unseren Kun-
den im Fassadenbereich alles aus einer Hand
anbieten und erlauben dem Bauherrn damit ein
Hochstmal an individueller Gestaltungsfreiheit.
Zudem sind die einzelnen Leistungskomponen-
ten exakt aufeinander abgestimmt, was die
Verarbeitungseffizienz weiter steigert.

Durch die konsequente Umsetzung dieses
auf Kompetenz, Qualitat und Kundennutzen
basierenden Geschaftsmodells und erganzt
durch einen konsequent einheitlichen Markt-
auftritt in allen Landern konnte der Name Sto
als eine der international bekanntesten Pro-
duktmarken der Branche etabliert werden.

sto

Weitere Erfolgsfaktoren: Innovationsstarke
und Internationalisierung

Zum positiven Image der Marke trug auch die
Innovationskraft von Sto bei. Unser Unterneh-
men gilt international als einer der technolo-

gischen Schrittmacher der Branche. Um diese
fuhrende Position zu sichern und gleichzeitig
neue Wachstumsfelder zu erschlieBen, zahlen
die Aktivitaten im Bereich Forschung und Ent-
wicklung zu unseren strategischen Kernaufga-
ben. Weitere Informationen dazu finden Sie im
Kapitel ,,Forschung und Entwicklung”.

Ebenfalls sehr positiv auf die Entwicklung
von Sto hat sich die Entscheidung erwiesen,
unser zunachst fir den deutschsprachigen
Raum entwickeltes Geschaftsmodell auf andere
Lander zu Ubertragen und mit der systemati-
schen ErschlieBung von Auslandsmarkten zu
beginnen. Nach der Grindung einer Gesell-
schaft in der Turkei 2012 sind wir mittlerweile
in 29 Landern mit 38 eigenen Tochterunterneh-
men bzw. deren Betriebsstatten am Markt aktiv.
DarUber hinaus bestehen Lieferbeziehungen zu
Vertriebspartnern in zahlreichen weiteren Staa-
ten. Der geschéftliche Schwerpunkt liegt derzeit
in Europa. Zunehmend an Bedeutung gewinnt
die intensive Bearbeitung der asiatischen
Markte — insbesondere von China. Mittelfris-
tig wollen wir Uber unser Subzentrum , The
Americas” auch das Engagement in Stidamerika
gezielt ausbauen.

Im Neubau- und Sanierungsgeschaft aktiv
Sto-Produkte werden sowohl im Neubau als
auch bei der Renovierung bestehender Ge-
baude verwendet. Das jeweilige Gewicht dieser
beiden Marktsegmente ist regional unterschied-
lich und hangt von landesspezifischen Eigen-
heiten ab. Beispielsweise besitzt der Neubau in
Asien aufgrund des hohen Nachholbedarfs eine
deutlich gréBere Bedeutung als die Renovation.
In den reifen Volkswirtschaften westlicher Pra-
gung hat dagegen das Renovationsgeschaft das
hohere Gewicht. In Europa lag dessen Anteil am
Hochbauvolumen laut dem Forschungsverbund
EUROCONSTRUCT 2012 bei durchschnittlich
55 %, der des Neubaugeschéfts bei 45 %.

Im Allgemeinen reagiert das Neubaugeschaft
sehr konjunktursensitiv, weist also in Abhan-



gigkeit von den wirtschaftlichen Rahmenbe-
dingungen erhebliche Absatzschwankungen
auf. Demgegeniber hat sich die Nachfrage

im Bereich Renovierung und Sanierung in den
vergangenen Jahrzehnten Uber alle Konjunk-
turzyklen hinweg weniger volatil entwickelt. Im
Sto-Konzern entféllt der Gberwiegende Teil des
Konzernvolumens auf das Renovationsgeschaft.

Effiziente Unternehmensstruktur
Obergesellschaft des Konzerns ist die Sto AG
mit Sitz in StUhlingen. Diese nimmt Holding-
funktionen wahr und ist gleichzeitig fir das
operative Inlandsgeschaft mit Fassadensyste-
men und -beschichtungen sowie Innenraum-
produkten zustandig. Die Innolation GmbH,
Lauingen, produziert Dammstoffe und forscht
im Bereich innovativer Dammtechnologien.
Bei der StoVerotec GmbH, Lauingen, werden
im Auftrag der anderen Sto-Gesellschaften
Vorhang- und Akustiksysteme sowie Dekopro-
file gefertigt. Kuinftig wird das Unternehmen
seine Produkte und Leistungen im Rahmen
unserer Diversifikationsstrategie verstarkt auch
an externe Industriekunden verduBern. Die
StoCretec GmbH, Kriftel, zeichnet innerhalb der
Unternehmensgruppe fir die Bereiche Boden-
beschichtung und Betoninstandsetzung verant-
wortlich. Die Stdwest Lacke + Farben GmbH &
Co. KG, Bohl-Iggelheim, ist der Lack-Spezialist
innerhalb des Konzerns. Die Gesellschaft ar-
beitet insbesondere mit Handelsunternehmen
zusammen, tragt durch das groBe Know-how
aber auch fuhrend zur Lack-Kompetenz des
gesamten Konzerns bei.

Das Auslandsgeschaft wird zum groBten
Teil von operativ eigenstandigen Landergesell-
schaften wahrgenommen, wobei das jeweilige
Produktspektrum sich an den lokalen Gegeben-
heiten und Besonderheiten ausrichtet. Die Pro-
dukte werden entweder vor Ort selbst produ-
ziert oder Uber den Konzernverbund bezogen.
Eine Aufstellung aller Tochterunternehmen der
Sto AG ist im Konzernanhang abgedruckt.

Lagebericht Sto-Konzern (IFRS)

Betriebswirtschaftliches Steuerungssystem
Die Sto AG wird von einem vierképfigen
Vorstand gefthrt. Er entwickelt die Konzern-
strategie und sorgt flr deren Umsetzung. Ein
wichtiges Instrument dabei ist unser effizientes
Steuerungssystem. Die Steuerung der Oberge-
sellschaft Sto AG, der Tochtergesellschaften und
der sonstigen Unternehmenseinheiten erfolgt
durch strategische und operative Vorgaben
sowie anhand von Finanzkennzahlen. Diese
basieren auf konzernweit einheitlich ermittel-
ten Geschéftszahlen, die wiederum Bestandteil
eines standardisierten Reporting-Systems
sind. Als operative Steuerungsgrof3en verwen-
det Sto in erster Linie das Ergebnis vor Zinsen
und Steuern (EBIT), das Ergebnis vor Steuern
(EBT), den Cashflow aus laufender Geschéafts-
tatigkeit sowie die Eigenkapitalrendite. Die zu
Steuerungszwecken ermittelten Kennziffern
flieBen auch in den Planungs- und Controlling-
prozess ein.

Die im Rahmen des standardisierten
Reporting erstellten Berichte gehen unmit-
telbar an den Vorstand, der die relevanten
Informationen an den Sto-Aufsichtsrat wei-
terleitet. In Ergdnzung zum Reporting finden
regelmaBig Steuerungsgesprache zwischen
dem Vorstand und den Verantwortlichen
der Tochtergesellschaften statt. Das von Sto
verwendete Steuerungssystem starkt die de-
zentrale unternehmerische Verantwortung der
Mitarbeiter vor Ort und gewabhrleistet gleich-
zeitig die Transparenz innerhalb der Unterneh-
mensgruppe.

Um unsere Planungsprozesse sowie die
Unternehmens- und Risikosteuerung weiter zu
verbessern, beobachten wir neben internen
KenngréBen auch externe Frithindikatoren.
Dazu zdhlen bei Sto im Wesentlichen Konjunk-
turdaten und detaillierte Brancheninformatio-
nen wie beispielsweise die Entwicklung des
Hochbauvolumens bzw. der Segmente Neubau
und Renovation.

Sto AG

19



Sto AG

20

Lagebericht Sto-Konzern (IFRS)

Grundziige des Vergiitungssystems

Die Vergltung des Vorstands setzt sich aus
einer fixen Komponente und einem variablen
Bestandteil zusammen, der das deutlich gréBere
Gewicht aufweist. Die Hohe der variablen
Gehaltskomponente ist an die Ertragsentwick-
lung des Sto-Konzerns gekoppelt, wobei eine
Begrenzung (Cap) vereinbart wurde. Aktienop-
tionen werden keine gewahrt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten
Uber die Aufwandsentschadigung hinaus eine
fixe Vergltung. Dabei gilt, dass dem Vorsitzen-
den der vierfache Betrag der Grundverglitung
zusteht und dem stellvertretenden Vorsitzenden
der 2,5-fache Betrag. Der Vorsitz in einem Auf-
sichtsratsausschuss wird zusatzlich mit einem
fixen Jahresbetrag vergutet. Wird ein Ausschuss
nur fir einen Teil eines Geschaftsjahres gebildet,
erfolgt die Vergutung anteilsmaBig.

Strategie

Das Geschaftsmodell von Sto ist auf langfristi-
gen Erfolg ausgerichtet mit dem Ziel, weltweit
Technologiefthrer fur die menschliche und
nachhaltige Gestaltung gebauter Lebensraume
zu werden. Diese Unternehmensvision wurde
zusammen mit weiteren Handlungsprinzipien
im Leitbild von Sto verankert. Damit bietet es
allen Mitarbeitern und Fiihrungskraften Orien-
tierung bei strategischen Entscheidungen und
im Tagesgeschaft. Wir sind der Uberzeugung,
dass langfristiger Erfolg nur durch nachhaltiges
Wirtschaften maglich ist. Stetiger Fortschritt ist
die Basis, auf der wir unserer Verantwortung
gegendiber Sto-Kunden und -Mitarbeitern sowie
gegenlber Gesellschaft, Umwelt und allen
sonstigen Stakeholdern und den Aktionaren
dauerhaft gerecht werden wollen.

An den im Leitbild festgehaltenen Prinzipien
richten wir unsere Strategie aus, die zuletzt im
Rahmen des ,, StoFuture Plus”-Projekts weiter-
entwickelt wurde. Ein wichtiges Projektziel ist
beispielsweise die Einflihrung von Geschaftsfel-
dern zur noch besseren Marktdurchdringung.

Auch die Bewaltigung des Generationenwech-
sels auf der Fihrungsebene, die bereits weitge-
hend und mit Erfolg abgeschlossen wurde, war
ein Thema mit hoher Prioritat. Dartber hinaus
enthalt unser aktueller Strategieplan folgende
Kernelemente:

¢ Die Internationalisierung wird Uber die
ErschlieBung ausgewahlter Regionen gezielt
fortgesetzt.

e Durch den Ausbau alternativer Distributi-
onswege wie beispielsweise den GroB- und
Fachhandel, aber auch durch die Bearbeitung
neuer Zielgruppen wie Industriekunden wol-
len wir weitere Absatzpotenziale ausschop-
fen.

¢ Sto ergreift umfassende MalBnahmen, um
die Position als attraktiver Arbeitgeber zu
festigen. Neben der Gewinnung neuer Fach-
und Fihrungskrafte verbessern wir damit
auch die Qualifikation, Leistungsfahigkeit
und Zufriedenheit schon bei uns beschaftig-
ter Mitarbeiter.

e Die Aktivitaten im Bereich Forschung und
Entwicklung wollen wir weiter intensivieren.
Hierzu zahlt auch das verstarkte Engagement
in Fachverbanden und Interessenvertretun-
gen, um die technologischen und branchen-
politischen Rahmenbedingungen mitzuge-
stalten.

e Auch im Bereich Corporate Social Respon-
sibility werden wir uns Uber die kontinuierli-
che Fortentwicklung unserer Nachhaltigkeits-
strategie noch klarer positionieren.

¢ Das Unternehmenswachstum erfolgt weiter-
hin strikt ertragsorientiert.

Uberblick iiber den Geschiaftsverlauf 2012
und Gesamtaussage des Vorstands

Die Sto AG erhohte ihren Konzernumsatz 2012
um 3,2 % auf 1.141,7 Mio. EUR und blieb
damit noch annahernd im Rahmen der Progno-
sen. Der Auslandsumsatz stieg trotz deutlich
unterschiedlicher regionaler Bedingungen um
6,9 % auf 617,0 Mio. EUR. Der Inlandsumsatz



verringerte sich vor allem entkonsolidierungsbe-
dingt um 0,9 % auf 524,7 Mio. EUR. Allerdings
lieB auch die bislang hohe Dynamik im deut-
schen Fassadengeschaft splrbar nach.

Dem moderaten Umsatzwachstum standen
Uberproportionale Kostensteigerungen bei-
spielsweise in den Bereichen Absatz, Personal,
Energie und Instandhaltung gegendiber. Bei der
Materialbeschaffung blieben die erwarteten
Erhohungen aufgrund von im zweiten Halbjahr
teilweise nachgebenden Rohstoffpreisnotierun-
gen dagegen aus. Daher fiel auch der Riickgang
beim Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit EBIT
mit -8,8 % auf 95,3 Mio. EUR niedriger aus als
angenommen. Der Konzernjahresiberschuss
belief sich auf 65,4 Mio. EUR nach 70,3 Mio.
EUR.

sto

Trotz des geringeren Ergebnisses blieb die
Finanz- und Vermodgenslage des Sto-Konzerns
duBerst stabil. Die Eigenkapitalguote lag Ende
Dezember 2012 bei 65,6 % nach 63,6 % am
Vorjahresstichtag. Der Bestand an liquiden
Mitteln betrug 94,8 Mio. EUR. Das Netto-
Finanzguthaben nach Berticksichtigung der
Finanzschulden belief sich auf 78,2 Mio. EUR.
Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit
lag bei 71,8 Mio. EUR.

Auf Basis der soliden Ertrags-, Finanz- und
Vermogenslage schlagen Vorstand und Auf-
sichtsrat der ordentlichen Hauptversammlung
am 12. Juni 2013 eine unveranderte Gewinn-
ausschuttung vor. Demnach sollen die Aktio-
nare wiederum eine Basisdividende von 0,31
EUR je Vorzugs- bzw. 0,25 EUR je Stammaktie
sowie einen Bonus von 4,56 EUR je Stamm-
und Vorzugsaktie erhalten.

Der Start in das Geschaftsjahr 2013 verlief
witterungsbedingt schwach. Dennoch beurteilt
der Vorstand die Ertrags-, Finanz- und Vermo-
genslage des Sto-Konzerns aufgrund der sehr
guten finanziellen Situation sowie der inter-
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national starken Marktposition auch zum Zeit-
punkt der Erstellung des Konzernlageberichts
positiv. Wie die Kennzahlen des abgelaufenen
Geschaftsjahres auBerdem unterstreichen, sind
wir strategisch, operativ und kapitalseitig gut
aufgestellt, um den eingeschlagenen ertrags-
orientierten Wachstumskurs trotz typischer
zyklischer Branchenschwankungen langfristig
fortsetzen zu kénnen.

Wirtschaftliche
Rahmenbedingungen 2012

Konjunktur

Die Weltwirtschaft hat 2012 wieder an
Schwung verloren: Das globale Wachstum
betrug nach Angaben des IWF (Internationa-
ler Wahrungsfonds) rund 3,2 % nach 3,9 %
im Vorjahr. Wesentliche Griinde waren die
Staatsschuldenkrise in der Eurozone, bei deren
Losung sich erst im zweiten Halbjahr nen-
nenswerte Fortschritte zeigten, und die Gber
weite Strecken verhaltene Entwicklung der
US-Wirtschaft. Diese Faktoren beeintrachtigten
zunehmend auch die bislang hohe Dynamik
in den Schwellen- und Entwicklungslandern,
die laut IWF in der Summe nur noch um etwa
5,1 % zulegten. 2011 standen hier 6,3 % zu
Buche. Das ohnehin schon langsamere Expan-
sionstempo in den Industrienationen nahm
vor diesem Hintergrund weiter von 1,6 % auf
1,3 % ab. Besonders schwach war der Verlauf
in der Eurozone, deren Wirtschaftsleistung
2012 sogar um 0,4 % schrumpfte.

Die deutsche Wirtschaft erwies sich demge-
genuUber als vergleichsweise widerstandsfahig
und trotzte der europaischen Rezession. Das
Bruttoinlandsprodukt wuchs dem Statistischen
Bundesamt zufolge 2012 um 0,7 %. Dazu
trugen vor allem ein sehr gutes Exportgeschaft
und ein héherer Konsum bei. Infolge der
schwacheren Entwicklung der Weltwirtschaft
und der Vertrauenskrise im Euroraum hat sich

Sto AG

21



Sto AG

22

Lagebericht Sto-Konzern (IFRS)

die Konjunktur allerdings auch hierzulande zum
Jahresende hin splrbar abgekuhlt.

Internationale Branchenentwicklung

Das deutsche Baugewerbe entwickelte sich
2012 ebenfalls relativ solide. Zwar nahm die
Dynamik im Vergleich zum fulminanten Wachs-
tum 2011 deutlich ab, unter dem Strich blieb
jedoch ein kleines Plus. Der Gesamtumsatz des
Bauhauptgewerbes erhohte sich nach Angaben
des Statistischen Bundesamtes 2012 real um
0,4 % auf 93,8 Mrd. EUR. Der Auftragseingang
im Hochbau stieg um 5,4 %. Unterstltzung
erhielt die Branche dem Hauptverband der
deutschen Bauindustrie zufolge weiterhin vor
allem vom Wohnungsbau. Auch die Nachfrage
nach Wirtschaftsbauten ist 2012 moderat
gewachsen. Schwieriger war die Situation im
offentlichen Bau mit riicklaufigen Umsatzen.

In Europa insgesamt blieb die Lage fiir
die Bauwirtschaft ebenfalls schwierig. Das
Hochbauvolumen ging nach Schatzungen des
Forschungsnetzwerks EUROCONSTRUCT 2012
nochmals um etwa 3,8 % zurlck. Zu Buche
schlugen starke EinbuBen in den Landern,
die besonders unter den Nachwirkungen
der Wirtschafts- und Finanzkrise litten wie
beispielsweise Spanien. In den meisten Staaten

stand vor allem wieder das Segment Neubau
unter Druck, was gegentber dem Vorjahr zu
einem 5,6 % niedrigeren Volumen fihrte. Die
Nachfrage im Renovierungsgeschaft verringerte
sichum 2,3 %.

Die US-amerikanische Bauwirtschaft scheint
nach Angaben der , Germany Trade and Invest”
(GTAI), der Gesellschaft der Bundesrepublik
Deutschland fur AuBenwirtschaft und Stand-
ortmarketing, 2012 endlich die lang ersehnte
Trendwende geschafft zu haben. Die Bauin-
vestitionen legten erstmalig seit 2006 wieder
zu, und zwar Schatzungen zufolge um rund
7 %. Unterstlitzung ging vor allem vom priva-
ten Wohnungsbau aus, der sich von einer tiefen
Basis aus deutlich erholen konnte.

Im chinesischen Bausektor waren die von
der Regierung ergriffenen DampfungsmaBnah-
men nach Informationen der GTAIl auch 2012
deutlich zu spuren. Die seit Anfang 2011 konti-
nuierlich rucklaufige Wachstumsrate schwachte
sich weiter auf schatzungsweise knapp Uber
10 % ab. Dies ist gegenlber den Vorjahren
zwar deutlich weniger, aber im internationalen
Kontext ein immer noch guter Anstieg.

Ertrags-, Finanz-
und Vermégenslage
des Sto-Konzerns

Umsatz und Ertragslage

Die Sto AG entwickelte sich 2012 — gemessen
am international verhaltenen Branchenumfeld —
wieder solide: Der Konzernumsatz erhéhte sich
2012 um 3,2 % auf 1.141,7 Mio. EUR. Dieses
Wachstum wurde vor allem von einer guten
internationalen Nachfrage nach Sto-Produkten
getragen. Besonders dynamisch legte das Ge-
schaft in Asien, den USA und Nordeuropa zu,
wahrend die Situation in den siid- und osteuro-
paischen Landern insgesamt schwierig blieb. Per
saldo vergroBerte sich der Auslandsumsatz um



6,9 % auf 617,0 Mio. EUR, womit der interna-
tionale Anteil am Konzernvolumen weiter von
52,2 % auf 54,0 % angestiegen ist.

Sto-Konzern Umsatz
in Mio. EUR
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Der Inlandsumsatz verringerte sich im
vergangenen Geschaftsjahr moderat um 0,9 %
auf 524,7 Mio. EUR. Der Riickgang resultierte
im Wesentlichen aus der Entkonsolidierung der
Inotec GmbH, an der wir seit Anfang 2012 nur
noch einen Anteil von 45 % halten. Dartber
hinaus schwachte sich die bislang hohe Dyna-
mik im inléndischen Fassadengeschaft spirbar
ab. Dies war zum einen witterungsbedingt auf-
grund der vergleichsweise langen Regen- bzw.
Kélteperioden 2012. Zum anderen hielten sich
potenzielle Bauherren aufgrund der bis zum
Jahresende unklaren Ausgestaltung der kinfti-
gen steuerlichen Férderung von energetischen
SanierungsmaBnahmen merklich zurlick. Diese
Unsicherheit wurde durch die fortgefuhrte
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Diskussion Uber Brandrisiken und Wiederver-
wertbarkeit von Fassadensystemen sowie die
Auseinandersetzungen Uber die vermeintlich

drohende , Einheitsarchitektur” weiter verstarkt.

Der rlicklaufige Fassadenabsatz wurde zum Teil
von einem erfreulich positiven Inlandsgeschaft
mit Innenraumprodukten aufgefangen, das von
der steigenden Bereitschaft zur Verschénerung
von Wohnraumen durch kreative Design- und
Gestaltungslésungen profitierte.

Aus Wahrungsveranderungen resultieren
2012 positive Umsatzeffekte von 15,4 Mio.
EUR. Starke gegenlber dem Euro zeigten
insbesondere der US-Dollar und der chinesische
Renminbi sowie die schwedische Krone, das
britische Pfund und der Schweizer Franken.
Erst- bzw. Entkonsolidierungseinfliisse ver-
minderten das Geschaftsvolumen per saldo um
0,9 Mio. EUR. Das um diese beiden Faktoren
bereinigte Umsatzwachstum lag bei 1,8 %.

Sto-Konzern Inlands- und Auslands-
umsatz in Mio. EUR
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Auf der Kostenseite waren 2012 ebenfalls
recht differenzierte Entwicklungen zu beobach-
ten. Der Materialaufwand erhéhte sich um
3,1 % auf 528,4 Mio. EUR und damit etwa
gleich stark wie der Umsatz. Damit fielen die
Kostensteigerungen in diesem Bereich niedriger
aus als erwartet. Grund waren Preisriickgdnge
bei einzelnen Rohstoffen im zweiten Halbjahr
infolge der weltweiten Konjunkturabschwa-
chung. Trotz dieser partiellen Entspannung
befand sich die Mehrzahl der Rohstoffpreise
nach den kraftigen Steigerungen bis in das
zweite Quartal 2012 hinein auf sehr hohem
Niveau. Anhaltend schwierig blieb die Lage
unter anderem flr erdélbasierte Produkte sowie
fur ausgewahlte Spezialchemikalien und Verpa-
ckungsmaterialien.

Die Personalkosten legten 2012 um 5,5 %
auf 286,8 Mio. EUR zu und damit starker als
der Konzernumsatz. Dies resultierte Gberwie-
gend aus dem gestiegenen Erflllungsbetrag der
Pensionsrickstellungen, unerwartet hohen Ta-
rifabschlissen sowie der im Jahresdurchschnitt
gestiegenen Mitarbeiterzahl. Im Jahresverlauf
nahmen wir Anpassungen bei Tochtergesell-
schaften vor, die in Landern mit schwierigen
konjunkturellen und finanziellen Rahmenbedin-
gungen tatig sind.

Der Saldo aus den Positionen sonstige
betriebliche Ertrage und sonstige betriebliche
Aufwendungen belief sich auf -206,2 Mio. EUR
im Vergleich zu -188,1 Mio. EUR im Vorjahr. Die
hoheren Kosten waren im Wesentlichen eine
Folge von kraftigen Steigerungen beispielsweise
in den Bereichen Absatz, Energie und Instand-
haltung.

In der Summe ging das Konzernergebnis
vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
(EBITDA) um 9,8 % auf 121,1 Mio. EUR zu-
rlck. Die Abschreibungen auf Immaterielle
Vermodgenswerte und Sachanlagen verringerten
sich trotz des deutlich héheren Investitionsvo-
lumens von 29,7 Mio. EUR auf 25,9 Mio. EUR,
da die gréBten Einzelprojekte noch im Bau

befindlich waren bzw. erst zum Jahresende hin
abschreibungswirksam wurden. Unter dem
Strich verblieb somit ein um 8,8 % niedrigeres
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit EBIT von
95,3 Mio. EUR.

Sto-Konzern EBIT in Mio. EUR
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Das Finanz- und Beteiligungsergebnis ent-
wickelte sich mit -0,7 Mio. EUR nach -1,0 Mio.
EUR im Vorjahr positiv. Dabei standen niedrige-
ren Zinsaufwendungen infolge der Tilgung von
Finanzschulden sowie Gbrigen Finanzertragen
von 0,9 Mio. EUR (Vorjahr: 0 Mio. EUR) ein
Ergebnis aus At-Equity-bewerteten Finanzan-
lagen von -1,2 Mio. EUR (Vorjahr: 0 Mio. EUR)
gegenlber.

Das Konzernvorsteuerergebnis EBT verrin-
gerte sich um 8,6 % auf 94,6 Mio. EUR. Die
Steuerquote verbesserte sich von 32,1 % auf
30,8 %. Dies lag vor allem in geringeren steuer-
lich nicht abzugsfahigen Aufwendungen sowie



dem Wedgfall von Effekten aus einer steuerli-
chen Betriebsprifung im Vorjahr begriindet.
Durch die verbesserte Steuerquote fiel der
Ruckgang beim Konzernjahrestberschuss mit
-7,0 % auf 65,4 Mio. EUR vergleichsweise mo-
derat aus. Das Ergebnis je Vorzugsaktie belief
sich auf 10,17 EUR (Vorjahr: 10,95 EUR), das
Ergebnis je Stammaktie lag bei 10,11 EUR (Vor-
jahr: 10,89 EUR). Es bestand kein Unterschied
zwischen verwassertem und unverwassertem
Ergebnis je Aktie.

Sto-Konzern Jahresiiberschuss
in Mio. EUR
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Sto AG - Dividende

Die Muttergesellschaft Sto AG weist fir 2012
ein nach HGB ermitteltes Ergebnis der ge-
wohnlichen Geschéaftstatigkeit von 78,2 Mio.
EUR gegeniber 83,3 Mio. EUR im Vorjahr aus.
Der AG-Jahresiiberschuss belief sich auf 62,9
Mio. EUR (Vorjahr: 65,4 Mio. EUR). Die Finanz-
und Vermdgenslage blieb ebenfalls ausgespro-
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chen solide. Der Bestand an liquiden Mitteln
betrug 135,3 Mio. EUR (Vorjahr: 139,5 Mio.
EUR). Die Eigenkapitalquote verbesserte sich
von 67,0 % auf 72,7 %.

Auf Basis der stabilen Ertrags-, Finanz- und
Vermodgenslage von Sto-Konzern und AG schla-
gen Vorstand und Aufsichtsrat der ordentlichen
Hauptversammlung am 12. Juni 2013 eine un-
verdnderte Gewinnausschittung vor. Demnach
sollen die Aktionare wiederum eine Basisdivi-
dende von 0,31 EUR je Vorzugs- bzw. 0,25 EUR
je Stammaktie sowie einen Bonus von 4,56 EUR
je Stamm- und Vorzugsaktie erhalten.

Finanzlage

Die wichtigsten Ziele des Finanzmanagements
von Sto bestehen darin, die Liquiditat der Un-
ternehmensgruppe weltweit zu sichern, die Fi-
nanzaufwendungen und -ertrdge zu optimieren
sowie die Wahrungs- und Zinsrisiken zu steuern
und zu minimieren. Daflr setzen wir ein breites
Spektrum an Finanzierungsinstrumenten ein.
Diese Diversifikation verschafft uns einen gro-
Beren Handlungsspielraum und starkt unsere
Unabhéangigkeit gegenlber einzelnen Markten.
Wir arbeiten mit Banken bestmdglicher Bonitat
zusammen und setzen dabei auf eine langfris-
tige und vertrauensvolle Kooperation.

Im Rahmen des Finanzmanagements
achten wir auf ein ausgewogenes Verhaltnis
zwischen Eigen- und Fremdkapital. Auf diese
Weise sichern wir den langfristig notwendigen
Finanzierungsspielraum zur Fortsetzung unseres
nachhaltigen und ertragsorientierten Wachs-
tumskurses.

Den jeweils aktuellen Finanzbedarf decken
wir durch eine Kombination aus operativem
Cashflow, vorhandener Liquiditat und der Inan-
spruchnahme von Kreditlinien. Uber die traditio-
nelle Bankfinanzierung hinaus setzten wir auch
2012 Leasing ein. Der Barwert der kiinftig aus
Finanzierungsleasing-Vertragen fallig werden-
den Auszahlungen lag am 31. Dezember 2012
bei 2,4 Mio. EUR (Vorjahr: 3,9 Mio. EUR).
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Um den Einfluss von Wechselkursschwan-
kungen auf das Konzernergebnis zu minimie-
ren, werden Fremdwdhrungspositionen inner-
halb des Konzerns gegeneinander aufgerech-
net. Fur die verbleibenden Betrage schlieBen wir
falls notwendig Devisensicherungsgeschifte
ab.

Zur Liquiditatssteuerung wurde ein Cash-
Pooling-System implementiert, in das fast alle
im Euro-Raum tatigen Tochtergesellschaften
einbezogen sind. Im Rahmen dieses Systems
werden BarmittelUberschiisse und Barmit-
telerfordernisse innerhalb des Sto-Verbunds
automatisch ausgeglichen. So lasst sich die
Anzahl externer Bankgeschafte minimieren
und Uberschiisse kdnnen zu méglichst guten
Konditionen angelegt werden. Dies trdgt neben
der Liquiditatssicherung auch zur Optimierung
des Zinsergebnisses bei.

Der zum Jahresende ausgelaufene Kon-
sortialkreditvertrag konnte 2012 zu fur Sto
attraktiven Rahmenbedingungen neu verhan-
delt und abgeschlossen werden. Die finanzielle
Flexibilitat des Sto-Konzerns ist damit fir die
kommenden Jahre gesichert.

Im Hinblick auf die fortschreitende Interna-
tionalisierung des Sto-Konzerns und um den
wachsenden Anforderungen an das Risikoma-
nagement Rechnung zu tragen, bauten wir
2012 unsere Treasury-Aktivitaten durch die
Etablierung einer eigenstandigen Abteilung aus.
Die Leitung der neuen Abteilung wurde einem
erfahrenen Mitarbeiter Gbertragen. Durch diese
MaBnahmen werden die Treasury-Aufgaben wie
die Erfassung und Steuerung von Finanzmitteln
zur Innen- und AuBenfinanzierung sowie das fi-
nanzwirtschaftliche Risikomanagement gestarkt
und weiter zentralisiert.

Liquiditatsentwicklung 2012

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatig-
keit verringerte sich 2012 von 92,7 Mio. EUR
auf 71,8 Mio. EUR. Dieser Ruckgang lag im
Wesentlichen im niedrigeren Vorsteuerergebnis

sowie in hoheren Ertragsteuerzahlungen bzw.
in der Veranderung von Steuerforderungen
und -schulden begriindet. Bezogen auf den
Konzernumsatz erwirtschafteten wir in der Be-
richtsperiode dennoch eine zufriedenstellende
Cashflow-Marge von 6,3 % (Vorjahr: 8,4 %).

Sto-Konzern Kapitalflussrechnung

in TEUR

2012 2011

Cashflow
aus laufender Tatigkeit 71811 92.717
aus Investitionstatigkeit —33.983 -28.081
aus Finanzierungstatigkeit —46.323 -47.063
Veranderungen der Zahlungsmittel
aus Wechselkursanderungen 661 24
Zahlungsmittel Anfangsbestand |102.611 85.014
Veranderung der Zahlungsmittel —7.834 17.597
Zahlungsmittel Endbestand 94.777 102.611

Der um Ein- bzw. Auszahlungen fur Geldan-
lagen bereinigte Cashflow aus Investitionsta-
tigkeit belief sich auf -34,1 Mio. EUR (Vorjahr:
-24,9 Mio. EUR). Der héhere Mittelabfluss ist
vor allem die Folge unserer aktiven Investitions-
politik, in deren Rahmen wir unsere Ausgaben
fur Sachanlagen und Immaterielle Vermogens-
werte 2012 von 27,1 Mio. EUR auf 36,6 Mio.
EUR steigerten.

Durch die unverandert starke Finanzlage
von Sto konnten wir im vergangenen Jahr
erneut 103,3 Mio. EUR in sichere Geldanlagen
zu vergleichsweise attraktiven Konditionen an-
legen. Auf der anderen Seite flossen uns Mittel
in annahernd gleicher Héhe von 103,5 Mio.
EUR aus solchen Geschaften nach Fristablauf
zu. Fasst man diese Zahlungsvorgdnge sowie
die Ausgaben fUr Investitionen in Sachanlagen
und Immaterielle Vermégenswerte zusammen,
ergibt sich ein Cashflow aus Investitionstatig-
keit von -34,0 Mio. EUR (Vorjahr: -28,1 Mio.
EUR).



Im Rahmen der Finanzierungstatigkeit flos-
sen 46,3 Mio. EUR (Vorjahr: 47,1 Mio. EUR) aus
dem Unternehmen ab. Neben der planmaBigen
Tilgung langfristiger Finanzschulden in Hohe
von 12,6 Mio. EUR trug dazu vor allem die
von 21,4 Mio. EUR auf 31,1 Mio. EUR deutlich
gestiegene Gewinnausschlttung an unsere
Aktionare bei.

In der Summe Uberwogen 2012 die Aus-
zahlungen die Einzahlungen um 8,5 Mio. EUR.
Dies fuhrte nach Berticksichtigung wechselkurs-
bedingter Veranderungen von +0,7 Mio. EUR
per Ende Dezember zu einem entsprechend
niedrigeren Zahlungsmittelbestand von 94,8
Mio. EUR (Vorjahr: 102,6 Mio. EUR). Dieser
Betrag Uberstieg die zum Stichtag verbuchten
Finanzschulden von 16,6 Mio. EUR (Vorjahr:
33,0 Mio. EUR) erneut erheblich.

Investitionen kraftig aufgestockt

Sto investierte 2012 konzernweit 36,7 Mio.
EUR (Vorjahr: 27,6 Mio. EUR). Davon entfielen
0,4 Mio. EUR (Vorjahr: 0) auf Finanzanlagen, die
KapitalmaBnahmen bei einem Gemeinschafts-
unternehmen betrafen. 36,3 Mio. EUR (Vorjahr:

Sto-Konzern Investitionen und
Abschreibungen (ohne
Finanzanlagen) in Mio. EUR
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27,6 Mio. EUR) wurden fur Sachanlagen und
Immaterielle Vermdgenswerte aufgewendet.
Grund fur diesen deutlichen Zuwachs waren
GroBprojekte, die wir 2012 umgesetzt bzw.
begonnen haben. Zu den wichtigsten Vor-
haben gehdrten die Fertigstellung des neuen
VerkaufsCenters in Wien und der Baubeginn
des neuen Firmensitzes unserer belgischen
Tochtergesellschaft. AuBerdem setzten wir den
Ausbau des Logistikzentrums in Weizen sowie
das Projekt ,Retrofit” fort, mit dem die alteren
Produktionsanlagen der Sto AG schrittweise auf
den neuesten technologischen Stand gebracht
werden. Auch Produktionsanlagen der Sto-
Verotec GmbH wurden modernisiert. Darliber
hinaus flossen erhebliche Mittel in den Ersatz
und Ausbau der Flurférdertechnik sowie in EDV-
Soft- und Hardware.

Vermoégenslage — Solide Konzernbilanz

Die Konzernbilanzsumme erhéhte sich per
Ende Dezember 2012 gegeniiber dem Vorjah-
resstichtag um 2,2 % auf 684,2 Mio. EUR. Auf
der Aktivseite legten die langfristigen Vermé-
genswerte um 5,2 % auf 273,3 Mio. EUR zu.
Grund waren hauptsachlich die von 203,5 Mio.
EUR auf 210,7 Mio. EUR gestiegenen Sachan-
lagen sowie die VergroBerung der langfristigen
finanziellen Vermégenswerte von 0,8 Mio. EUR
auf 4,5 Mio. EUR. Hierunter sind unter anderem
Gelder verbucht, die zu vergleichsweise glnsti-
gen Konditionen mit einer Restlaufzeit von Uber
einem Jahr angelegt wurden.

Die kurzfristigen Vermogenswerte stiegen
per saldo leicht um 0,3 % auf 411,0 Mio. EUR.
Dabei machte sich unter anderem die Zunahme
bei den sonstigen Vermdgenswerten um 2,4
Mio. EUR auf 8,7 Mio. EUR Uberwiegend
infolge hoherer Umsatzsteuerforderungen bzw.
aktiver Rechnungsabgrenzungsposten bemerk-
bar. AuBerdem wird erstmals die Position , Zur
VerauBerung gehaltene Vermogenswerte” in
Hohe von 2,2 Mio. EUR fir ein zum Verkauf
bestimmtes Grundstiick ausgewiesen. Das
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Wachstum der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen um 4,0 % auf 115,1 Mio.

EUR und der Riickgang bei den Vorraten um
4,8 % auf 66,2 Mio. EUR glichen sich nahezu
aus. Abgenommen um 7,8 Mio. EUR auf

94,8 Mio. EUR hat der Zahlungsmittelbestand.
Die liquiden Mittel wurden im Wesentlichen zur
Tilgung von Finanzkrediten sowie zur Investiti-
onsfinanzierung eingesetzt.

Sto-Konzern Bilanzstruktur
per 31.12.2012

Aktiva Passiva
Langfristige
Vermdgenswerte
40 % ) )
Eigenkapital
66 %
Kurzfristige

Vermdgenswerte
0 Langfristige Riickstellungen
46 % und Verbindlichkeiten 2

Kurzfristige
Riickstellungen und
Liquide Mittel Vermogenswerte
14 % 24 %

Auf der Passivseite erhohte sich das Eigen-
kapital von 426,0 Mio. EUR auf 448,8 Mio.
EUR. Die erneut zufriedenstellende Ertragslage
flhrte zu einer Ausweitung der GewinnrUck-
lagen um 6,5 % auf 370,8 Mio. EUR. Die
Eigenkapitalquote belief sich Ende Dezember
2012 damit auf auBerst solide 65,6 % (Vorjahr:
63,6 %).

Deutlich um 19,1 % auf 69,8 Mio. EUR
stieg auch die Summe der langfristigen Ruick-
stellungen und Verbindlichkeiten. Hierzu trug
vor allem die Erhohung der Pensionsriick-
stellungen von 40,9 Mio. EUR auf 57,1 Mio.
EUR bei. Der erheblich gestiegene Bilanzan-
satz, der im Wesentlichen auf die deutschen
Sto-Gesellschaften entfiel, ergab sich neben

der planmaBigen Zufihrung insbesondere aus
der erforderlichen Herabsetzung des Abzin-
sungssatzes zum 31. Dezember 2012 von

5,2 % auf 3,3 %. Die Veranderungen hieraus
werden als versicherungsmathematische
Gewinne/Verluste ergebnisneutral mit dem
Eigenkapital verrechnet.

Demgegenlber reduzierten sich die langfris-
tigen Finanzschulden um 7,3 Mio. EUR auf
1,9 Mio. EUR. Hier fuhrte die Veranderung der
Restlaufzeiten zu einer Umbuchung in die kurz-
fristigen Finanzschulden. Diese verringerten
sich aufgrund von Tilgungszahlungen jedoch
trotzdem deutlich von 23,7 Mio. EUR auf 14,7
Mio. EUR.

Stellt man der Summe der Finanzschulden
von 16,6 Mio. EUR den Zahlungsmittelbestand
von 94,8 Mio. EUR gegentber, so ergab sich
zum Jahresende 2012 ein Netto-Finanzgut-
haben von 78,2 Mio. EUR (Vorjahr: 69,6 Mio.
EUR).

Information zu den
Sto-Segmenten

Die Segmentberichterstattung des Sto-Konzerns
erfolgt seit dem Geschaftsjahr 2009 primar
nach den geografischen Geschéaftseinheiten
Westeuropa und Ubriges, wobei das Segment
Ubriges gemaB der internen Berichterstattung
in die Bereiche Nord-/Osteuropa und Amerika/
Asien aufgeteilt ist. Der Segmentbericht ent-
spricht strukturell und inhaltlich den Berichten,
die den internen Entscheidungstragern regel-
maBig vorgelegt werden.

Sekundar basiert der Segmentbericht auf den
Hauptproduktgruppen von Sto, und zwar un-
terteilt in Fassadensysteme, Fassadenbeschich-
tungen, Innenraum sowie Ubrige Produktgrup-
pen. Bei der Segmentberichterstattung werden
dieselben Bewertungsgrundsatze und -regeln
angewandt wie beim Konzernabschluss.



Sto-Konzern Regionale Zusammenset-

zung des Konzernumsatzes

Westeuropa
78,8 %

Nord-/Osteuropa
10,3 %

Amerika/Asien
10,9 %

Westeuropa

Der Umsatz im Segment Westeuropa, zu dem
auch der Kernmarkt Deutschland gehért, blieb
2012 mit 899,4 Mio. EUR etwa stabil auf dem
Vorjahresniveau von 900,0 Mio. EUR. Dabei
konnten EinbuBen vor allem in Spanien und im
deutschsprachigen Raum durch Zuwachse ins-
besondere in Frankreich und Belgien ausgegli-
chen werden. Das operative Segmentergebnis

Lagebericht Sto-Konzern (IFRS)

EBIT verringerte sich von 100,6 Mio. EUR auf
82,4 Mio. EUR. Die Zahl der Mitarbeiter per
Ende Dezember 2012 hat sich mit 3.561 gegen-
Uber 3.539 Personen am Vorjahresstichtag nicht
wesentlich erhoht.

Nord-/Osteuropa

Die Landergruppen, die im Bereich Nord-/
Osteuropa erfasst werden, entwickelten sich

im vergangenen Geschéftsjahr sehr unter-
schiedlich. In den osteuropaischen Staaten
blieben die Rahmenbedingungen unverandert
schwierig, da zahlreiche Lander noch immer
unter den Folgewirkungen der Wirtschafts- und
Finanzkrise litten. Davon waren auch die dort
aktiven Sto-Tochtergesellschaften betroffen,
mit Ausnahme der fUr uns noch kleinen Markte
Russland und Slowenien. Erfreulich lief dage-
gen das Geschéft in den nordeuropaischen Lan-
dern, wo wir abgesehen von Finnland deutliche
Zuwachse erzielen und damit die EinbuBen in
Osteuropa Uberkompensieren konnten. Der
Bereichsumsatz erhohte sich daher um 5,4 %
auf 117,3 Mio. EUR. Beim EBIT erzielten wir
mit dem Anstieg auf 2,6 Mio. EUR (Vorjahr:
-1,0 Mio. EUR) den Turnaround. Die Belegschaft

Sto-Konzern

Kennzahlen nach Segmenten

in Mio. EUR und %

Westeuropa Ubrige Segmente Konsolidierung Konzern
Nord-/Osteuropa = Amerika/Asien

2012 20N 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Umsatzerldse mit Dritten 899,4 900,0 1173 1113 125,1 95,6 -0,1 -0,1 1.141,7 1.106,8
Segmentumsatz gesamt 9282 9284 1173 1114 1254 957 = =292 -287 1.141,7 1.106,8
Operatives Ergebnis (EBIT) 82,4 100,6 2,6 -1,0 10,5 4,9 -0,2 0,0 95,3 104,5
Operatives Ergebnis (EBIT)/Umsatz 8,9% 10,8% 2,2% -0,9% 84% 5,1% 83% 9,4%
Investitionen ohne Finanzanlagen 29,9 23,3 3,0 1,9 3,4 2,4 0,0 0,0 36,3 27,6
Mitarbeiter zum Stichtag 3.561 3.539 643 698 485 458 0 0 4689 4.695
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verringerte sich aufgrund von Anpassungs-
mafBnahmen in Osteuropa von 698 auf
643 Arbeitnehmer.

Amerika/Asien

Erfreulich stellte sich auch der Geschafts-
verlauf im Bereich Amerika/Asien mit einem
Umsatzplus von 30,9 % auf 125,1 Mio. EUR
dar. Eine starke Dynamik wiesen vor allem die
asiatischen Sto-Gesellschaften mit China an
der Spitze auf, wo wir ein hohes zweistelliges
Wachstum realisierten. Erfolgsgaranten waren
vor allem unsere Qualitatsprodukte sowie die
Konzentration auf attraktive Zielgruppen. Auch
das Geschéaft in Amerika verlief sehr positiv. In
den USA konnte die Sto Corp. an der Erholung
des Baugewerbes teilhaben und auf Basis des
attraktiven Produktprogramms ihren Umsatz im
knapp zweistelligen Prozentbereich ausbauen —
eine Zuwachsrate, die sich nach Wahrungsum-
rechnung aufgrund der Stérke des US-Dollars
weiter verbesserte. Die ErschlieBung der
sidamerikanischen Markte Chile und Kolum-
bien verlief planmaBig. Mit dem Rickenwind
des anziehenden Geschafts konnten wir das
operative Bereichsergebnis EBIT von 4,9 Mio.
EUR auf 10,5 Mio. EUR mehr als verdoppeln.
Um dem Wachstum gerecht zu werden, stellten
wir in beiden Regionen Mitarbeiter ein und
verstarkten die Belegschaft um 5,9 % auf

485 Beschaftigte.

Entwicklung der Produktgruppen

Bezogen auf Produktgruppen ergab sich
folgendes Bild: Das Geschaft mit Fassadensys-
temen legte nach Jahren hohen Wachstums
2012 nur moderat um 1,7 % auf 566,6 Mio.
EUR zu. Damit trug dieses Segment 49,6 %
zum Konzernvolumen bei gegenlber 50,3 %
im Vorjahr. Erfreulich positiv mit einem Plus
von 9,7 % auf 280,0 Mio. EUR entwickelten
sich die Fassadenbeschichtungen, sodass deren
Konzernanteil von 23,1 % auf 24,5 % zunahm.
Auch im Segment Innenraum erzielten wir mit

einem Anstieg um 3,9 % auf 150,6 Mio. EUR
(Anteil: 13,2 %) ein ordentliches Wachstum.
Der Umsatz der Ubrigen Geschaftsfelder ging
vor allem aufgrund der Entkonsolidierung der
Inotec GmbH um 3,3 % auf 144,5 Mio. EUR
zurick (Anteil: 12,7 %).

Sto — Mitarbeiter

Mitarbeiter stiitzen Unternehmenserfolg
Qualifizierte und engagierte Mitarbeiter zéhlen
zu den groBen Starken von Sto. Sie reprasen-
tieren das Unternehmen bei unseren Kunden
und Geschaftspartnern und sind maBgeblich fur
den Erfolg der vergangenen Jahre verantwort-
lich. Um unsere Wettbewerbsfahigkeit auch in
Zukunft zu sichern, festigen wir unsere Position
als attraktiver Arbeitgeber. Wir bieten den
Sto-Beschéftigten gute Entwicklungsmaéglich-
keiten Uber bedarfsgerechte Weiterbildungspro-
gramme und verbessern die Vereinbarkeit von
Familie und Beruf. Wir férdern Eigeninitiative
und die Ubernahme von Verantwortung. Auf
diese Weise punkten wir auch bei der Rekru-
tierung junger Nachwuchstalente sowie von
externen Fach- und Fihrungskraften.

Sto-Konzern Mitarbeiter
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Konzernbelegschaft etwa stabil

Bei Sto waren Ende Dezember 2012 konzern-
weit 4.689 Mitarbeiter beschaftigt nach 4.695
am Vorjahresstichtag. Dabei verringerte sich
die Zahl der Arbeitnehmer im Inland leicht von
2.495 auf 2.482 Personen. Dieser Rickgang
resultierte ausschlieBlich aus der Entkonsolidie-
rung der Inotec GmbH, durch die 66 Beschaf-

tigte nicht mehr in der Konzernrechnung erfasst

wurden. Diese konsolidierungsbedingte Ab-
nahme wurde durch gezielte Neueinstellungen
in der Sto AG und bei inlédndischen Tochterge-
sellschaften weitgehend ausgeglichen.

Sto-Konzern Umsatz je Mitarbeiter
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Im Ausland waren zum Stichtag insgesamt
2.207 Mitarbeiter fur uns tatig gegentiber
2.200 Ende 2011. Wahrend wir vor allem in
Amerika, Asien sowie in Nord- und Westeuropa
Personal aufbauten, nahmen wir schwerpunkt-
maBig in Osteuropa AnpassungsmaBnahmen
in Reaktion auf die dortigen schwierigen
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen vor. Der
Anteil der international Beschaftigten an der
Konzernbelegschaft blieb per Ende Dezember
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2012 mit 47,1 % nach 46,9 % am Vorjahres-
stichtag nahezu unverandert.

Die Verteilung der Mitarbeiter auf die einzel-
nen Regionen ist in nachfolgendem Schaubild
dargestellt.

Sto-Konzern Mitarbeiter nach Regionen

Westeuropa
76,0 %

Nord-/Osteuropa
13,7 %

Amerika/Asien
10,3 %

Gesundheitsmanagement Fit@Sto
Wichtiges Ziel unserer Personalstrategie ist die
Schaffung eines gesundheitsforderlichen Um-
felds, um Vitalitat, Wohlbefinden und damit die
Leistungsfahigkeit sowie Zufriedenheit unserer
Mitarbeiter zu steigern bzw. zu erhalten. Aus
diesem Grund haben wir 2010 den sukzessiven
Aufbau eines konzernweiten Gesundheitsma-
nagementsystems beschlossen. Erste Schritte
zur Implementierung von Fit@Sto wurden
zunachst bei der Sto AG sowie der StoCretec
GmbH durchgefihrt. Seitdem bauen wir die
erforderlichen Strukturen kontinuierlich aus.
2012 haben wir unter anderem die Mittelfrist-
planung konkretisiert und weitere Pilotprojekte
umgesetzt: Dazu gehorte z. B. ein sogenanntes
Impulswochenende unter dem Motto ,,Stress
lass nach”. Ferner fanden regionale Treffen
auBerhalb des Stammsitzes statt, um die Mitar-
beiter vor Ort fir das Thema Gesundheitsma-
nagement zu sensibilisieren.

Sto AG
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Bunte Vdgelhauschen sind das
Ergebnis eines dkologischen Pro-
jekts, das die Azubis der Sto AG
in Weizen gemeinsam mit den
Kindern der Krebsnachsorgekli-
nik Tannheim gestartet haben.
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Bewegung und Wohlbefinden férdern wir
auBerdem durch die Unterstitzung des Sto
Sportvereins e.V., der unseren Mitarbeitern am
Stammsitz in StUhlingen ein abwechslungsrei-
ches Sportangebot in den unterschiedlichsten
Sparten bietet.

Ausbildung gestarkt

Sehr groB3e Bedeutung messen wir auch einer
aktiven Ausbildungspolitik bei. Jedes Jahr bieten
wir engagierten Jugendlichen insbesondere in
Deutschland die Chance, einen von mittlerweile
25 zukunftsorientierten Berufen bei Sto zu er-
lernen. Gegendiber dem Vorjahr haben wir funf
neue Lehrberufe in unser Portfolio aufgenom-
men und bilden nun auch Chemielaboranten,
Fachlageristen und Berufskraftfahrer aus und
beschaftigen Studenten aus den betriebswirt-
schaftlichen Fachern Personalmanagement und
-dienstleistungen sowie Branchenhandel Bau
und Sanitar.

Um Jugendliche Uber die Ausbildung und
Perspektiven in unserer Unternehmensgruppe
zu informieren und talentierte Nachwuchskrafte
zu gewinnen, nahmen wir im vergangenen Jahr
deutschlandweit an mehreren Ausbildungs-

messen sowie Berufsorientierungstagen teil.

Im Dezember veranstalteten wir am Stammsitz
auBerdem erstmals den , StoFuture Day — Tech-
nik”, einen Informationstag zur gewerblich/
technischen Ausbildung bei Sto. Die Besucher-
resonanz war sehr gut.

Zum Start des Berufsausbildungsjahres
2012/2013 stellten wir an den deutschen
Standorten 69 junge Menschen neu ein und
erreichten damit nahezu das hohe Niveau des
Vorjahresstichtages von 71 Nachwuchskraften.
Insgesamt beschaftigten wir im Inland zum
Jahresende 186 Auszubildende und Studenten
von Dualen Hochschulen (Vorjahr: 181). Bezo-
gen auf die Gesamtbelegschaft in Deutschland
ergab sich damit eine hohe Ausbildungsquote
von 7,5 %. Die Chemiebranche, der wir tarif-
rechtlich zugeordnet sind, wies im Vergleich
dazu einen Durchschnittswert von 5,2 % aus.

Fortbildung internationalisiert

Im Bereich Fortbildung setzten wir 2012 unser
Entwicklungsprogramm fur Fihrungskrafte

im Inland konsequent fort, um erfolgverspre-
chende Managementtalente optimal auf ihre
kinftigen Aufgaben vorzubereiten. Parallel
dazu fuhrten wir das erste, an die aktuellen
Leitungsgrundséatze angepasste internationale
Fuhrungskrafte-Entwicklungsprogramm mit
Teilnehmern aus sieben Nationen durch. Um die
landerUbergreifende Kommunikation innerhalb
der Sto-Gruppe zu fordern, werden wir kiinftig
verstarkt Sprachtrainings und internationale Ein-
flhrungsseminare anbieten. 2012 initiierten wir
hier ein entsprechendes Pilotprojekt.

Weitere MaBnahmen im Personalbereich
Ein wichtiges operatives Thema war 2012 die
konstruktive Begleitung der innerbetrieblichen
Personaltransfers, die durch die Anpassun-

gen der Unternehmensstruktur infolge des

. StoFuture Plus”-Projekts notwendig geworden
waren. DarUber hinaus implementierten wir ein
neues Vergutungssystem fur Fihrungskrafte



und setzten auf Basis der 2011 durchgefihrten
Untersuchung zur besseren Vereinbarkeit von
Familie und Beruf erste konkrete MaBnahmen
um. Dazu gehort die Zusammenarbeit mit
einem externen, auf Familienangelegenheiten
spezialisierten Beratungsunternehmen, das
unseren Mitarbeitern bei Bedarf Hilfestellung
zu Fragen rund um dieses Thema bietet. Der
Service wurde 2012 gut angenommen.

Wichtige Erkenntnisse gewannen wir aus
einer konzernweit durchgefiihrten Mitarbeiter-
befragung, um ein aktuelles Stimmungsbild der
Sto-Beschaftigten zu erhalten. Daftir wurden
die Resultate auch mit denen der ersten Erhe-
bung im Geschaftsjahr 2007 verglichen. Die
Beteiligung war 2012 wiederum hoch und nach
Auswertung der Fragebdgen konnte ein erfreu-
liches Fazit gezogen werden: Es existiert eine
positive Sto-Kultur, die von vielen Mitarbeitern
getragen wird. Unsere Beschéftigten sind stolz
auf das Unternehmen, die Produkte und ihre
Arbeit. Aufgezeigte Verbesserungspotenziale
nehmen wir als Ansporn, unsere Strukturen
weiter zu verbessern und entsprechende MaB3-
nahmen einzuleiten.

Sto — Forschung und
Entwicklung

Mit Innovationen Wettbewerbsvorteile
erarbeiten

Sto zahlt aufgrund von zahlreichen wegweisen-
den Innovationen zu den Technologiefiihrern
der Branche. Diese Position stellten wir zu-
letzt mit dem Innendammsystem , StoTherm

In Aevero” unter Beweis, fur das wir 2012
Auszeichnungen bei der Klimahaus-Messe in
Bozen sowie Anfang 2013 anlasslich der deut-
schen Leitmesse BAU in Minchen erhielten.
,StoTherm In Aevero” ist ein diffussionsoffenes,
kapillaraktives und hoch warmeddmmendes
System fUr den Innenbereich, das auf dem
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Werkstoff Aerogel basiert. Die Entscheidung
Uber die Entwicklung eines durch ein adaquates
Preis-Leistungs-Verhaltnis vermarktbaren Pro-
dukts wird voraussichtlich 2013 herbeigefihrt.

Unsere technologische Stellung wollen wir
durch intensive Forschungs- und Entwicklungs-
aktivitadten in den kommenden Jahren weiter
festigen und gleichzeitig unsere Kompetenzen
kontinuierlich ausbauen. Damit sichern wir
nicht nur die bestehende Kundenbasis, sondern
erschlieBen uns auch zusatzliche Markte und
Wachstumschancen. F&E betreiben wir auch
dezentral an mehreren Standorten, um moég-
lichst marktnah zu agieren.

Die Forschungs- und Entwicklungsarbeiten
finden bei Sto in zwei Gbergeordneten Berei-
chen statt: Im Rahmen unserer Grundlagenfor-
schung erschlieBen wir uns mittel- und langfris-
tig komplett neue Technologien auf Produkt-
und Prozessebene. Ein aktueller Schwerpunkt
ist die Erforschung neuer Bindemittelkonzepte.
DarUber hinaus befassen wir uns intensiv mit
der Brennbarkeit von Fassadensystemen und
maoglichen Verbesserungspotenzialen.

Auch die Beteiligung an lander- und
branchenlbergreifenden Pilotprojekten, die
offentlich geférdert werden und fir uns aus
operativer Sicht interessant sind, zahlt fur uns
zur Grundlagenforschung. Seit 2012 nehmen
wir beispielsweise an einem europaischen Pro-
jekt zur Erforschung von Baukastenlésungen fur
die energetische Sanierung von Gebauden in-
nerhalb verschiedener Klimazonen teil. In einem
weiteren Gemeinschaftsvorhaben wird an einer
Markierungstechnologie gearbeitet, mit der die
Effizienz von bauwerkserhaltender Tiefenhydro-
phobierung messbar gemacht werden soll.

Der zweite Aufgabenbereich im Rahmen
unserer F&E-Aktivitdten deckt die Weiterent-
wicklung bestehender Produktlinien ab.
Primares Ziel dabei ist es, den Kundennutzen
zu verbessern. Beispielsweise sollen sich die
Funktionalitat und die Anwendungseigenschaf-
ten von Sto-Einzelprodukten im Rahmen eines
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Warmedamm-Verbundsystems gegenseitig er-
ganzen und die Vorteile des Systems als Ganzes
erhohen.
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INTELLIGENT COLOR

Bedeutsame Innovation war 2012 die
Entwicklung einer neuen Generation von Fassa-
denfarben, die die Bestandigkeit und Langle-
bigkeit von Fassaden nochmals deutlich erhéht.
Die gesteigerte Funktionalitat dieser neuen
Beschichtungen wird durch selbstorganisierende
Oberflachen ermoglicht. Die darauf basierende
Farbenfamilie ,,iQolor-Intelligent Color” wurde
erfolgreich im Markt eingefihrt. Das Wissen um
die Selbstorganisation von Formulierungsbe-
standteilen er6ffnet auBerdem neue Médg-
lichkeiten bei Beschichtungsstoffen sowie bei
Produkten mit hohem &sthetischem Wert.

Fortschritte erzielten wir dartiber hinaus auch
im Kernbereich pastdse Oberputze. Mit der
neuen Generation unserer bewahrten Produkte
L, Stolit” und ,,StoSilco” bieten wir unseren
Kunden eine nochmals verbesserte Farbton-
stabilitat an.

Sto — Produktion
und Beschaffung

Fiihrendes Prozess-Know-how

Sto produziert im Wesentlichen Beschichtungs-
materialien wie beispielsweise Putze und Farben.
Diese werden in spezialisierten Fertigungsan-
lagen hergestellt. Die wichtigsten Einsatzstoffe
sind Marmor- und Quarzsande, Zement, Kalk
sowie Silikate, Silikone und wassrige Disper-
sionen. Der Erfolg der Sto-Produkte liegt im
Prozess-Know-how fir die Produktentwicklung

und -herstellung begrindet, durch das die hohe
Qualitat unserer Erzeugnisse gewahrleistet wird.
Uber die klassischen Beschichtungsmateri-
alien hinaus fertigen wir seit 2010 aus strategi-
schen Griinden auch einen Teil unseres Bedarfs
an Dammmaterialien wie Polystyrol-Platten
selbst. Dafur wurde am Standort Lauingen ein
leistungsfahiges Werk in Betrieb genommen.
Mit der Eigenproduktion verringern wir die
Abhangigkeit von Lieferanten und erhéhen
unsere Wertschopfungstiefe. AuBerdem bauen
wir technologisches Know-how auf, da wir ge-
zielt innovative Dammstoffe entwickeln wollen.
Aufgrund der strategischen Bedeutung fassten
wir unsere Dammstoff-Aktivitaten Anfang
2011 unter dem Dach der Innolation GmbH
zusammen, um noch zielgerichteter agieren zu
kénnen.

Globales Produktionsnetzwerk

Das Produktionsnetzwerk von Sto wurde in den
vergangenen Jahren sukzessive ausgebaut. Zu-
satzliche Werke entstehen dort, wo der Markt
entsprechende Nachfragepotenziale aufweist
oder die ErschlieBung neuer Regionen dies
erfordert. Insofern ist die Zahl der Fertigungsan-
lagen und deren geografische Verteilung eine
unmittelbare Folge unserer langfristig ausge-



richteten Wachstums- und Internationalisie-

rungsstrategie. Nach der Integration der beiden
Werke, die 2011 im Zuge der STOMIX-Akquisi-
tion hinzukamen, blieb die Produktionsstruktur
2012 unverandert. Somit verflgte Sto Ende des
vergangenen Geschaftsjahres konzernweit Gber
insgesamt 26 Fertigungsanlagen. Davon befan-
den sich insgesamt 17 im Aus- und 9 im Inland.

Nachhaltige Fertigung

Entsprechend der groBen Bedeutung, die wir
den Themen Umweltschutz und Okologie bei-
messen, implementierten wir in der Produktion
ein umfassendes Umweltmanagement-System.
Auf diese Weise gewahrleisten wir konzernweit
eine methodische und Uberprifbare Vorge-
hensweise bei der Erfassung von Daten und der
Formulierung von Zielen. Dies tragt wesentlich
zur stetigen Verbesserung unseres Ressourcen-
verbrauchs bei. Um das hohe Niveau des Um-
weltmanagement-Systems zu dokumentieren,
haben wir es an den wesentlichen europdischen
Standorten gemaB dem internationalen Stan-
dard DIN EN ISO 14001 zertifizieren lassen. Fur
die kommenden Jahre planen wir die sukzessive
Einfihrung von Umweltmanagement-Systemen
in weiteren Werken.

InvestitionsmaBnahmen 2012
Wir investieren kontinuierlich in unsere Anla-
gen, um deren Leistungsfahigkeit zu erhalten
und die Fertigungsprozesse moglichst effizient
und umweltfreundlich zu gestalten. Das Inves-
titionsvolumen im Bereich Produktion belief
sich 2012 auf insgesamt 9,5 Mio. EUR. Eines
der wichtigsten Vorhaben war die Planung und
der Bau einer Reinigungsanlage fur Baustellen-
Silos, die zur Verarbeitung flissigpastoser
Fassadenprodukte bendtigt werden. Die Inbe-
triebnahme erfolgt voraussichtlich im ersten
Halbjahr 2013.

Fortgesetzt wurde im vergangenen Jahr
auch das wichtige Projekt ,Retrofit”, mit dem
wir die alteren Fertigungsanlagen der Mut-
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tergesellschaft Sto AG durch eine Reihe von
EinzelmaBnahmen sukzessive auf den neuesten
technologischen Stand bringen. 2012 standen
dabei MaBnahmen in den Werken Weizen und
Tollwitz im Vordergrund.

Beschaffung 2012: Beruhigung an den
Markten

Die zur Herstellung von Fassadenbeschichtun-
gen bendétigten Basismaterialien wie Sand,
Zement und Kalk sind weltweit ohne Einschran-
kungen erhéltlich und standen auch 2012 in
ausreichendem MaB zur Verfigung. Gleiches
galt aufgrund der global abnehmenden Kon-
junkturdynamik auch fir einige Spezialche-
mikalien wie Styrolacrylate, Epoxidharze oder
Titandioxid. Trotz der Entspannung an den
Warenmarkten hielt der Aufwartstrend bei den
Beschaffungspreisen zunachst noch an. Erst im
zweiten Halbjahr schlug sich die verhaltenere
Nachfrage auch in rtickldufigen Notierungen
nieder. Die Kostenentlastung gegentiber dem
Vorjahr hielt sich aufgrund des in den ersten
Monaten weiter gestiegenen Preisniveaus
jedoch in sehr engen Grenzen. Gegenlaufig ist
nach wie vor der Preistrend bei einzelnen erdél-
basierten Rohstoffen, deren Notierungen weiter
angestiegen sind.

Im Bereich Logistik nahmen die Aufwendun-
gen vor allem wegen steigender Kraftstoffpreise
und Mautkosten weiter deutlich zu. Auch der
Stromeinkauf verteuerte sich insbesondere
in Deutschland durch héhere Zuschlage im
Rahmen des Erneuerbare Energien Gesetzes
splrbar.

Effizientes Einkaufsmanagement

Sto verflgt Gber ein proaktives Einkaufs-
management, dank dem wir auch in sehr
schwierigen Marktphasen die Versorgungssi-
cherheit aller Produktionsstatten zu jeder Zeit
gewahrleisten konnten. Basis ist die sehr enge
und langjahrige Kooperation mit unseren wich-
tigsten Lieferanten und Zulieferern. Dariiber
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hinaus haben wir zunachst bei der Sto AG eine
neue Generation eines E-Procurement-Systems
implementiert, mit dem wir die Arbeitsablaufe
in der Beschaffung deutlich verbesserten und
Kosteneinsparungen durch den Einkauf von
Waren Uber das Internet erzielten. E-Procure-
ment wird ergdnzt durch ein effizientes System
zur Planung und Steuerung unserer Rohstoffbe-
stande. Dazu gehort in Einzelféllen auch der ge-
zielte Bestandsaufbau bei strategisch wichtigen
Einsatzstoffen, um Preis- und Mengenrisiken zu
verringern. AuBerdem sind wir bestrebt, unser
Portfolio an Zweit- und Ersatzlieferanten konti-
nuierlich auszubauen.

Ereignisse nach Ablauf
des Geschaftsjahres

Die Sto AG hat im Februar 2013 Gber die mit-
telbare Tochtergesellschaft Hemm Stone GmbH
rickwirkend zum 1. Januar die Natursteinindu-
strie Johann Neumeyer & Brigl GmbH & Co. KG
in Eichstatt Ubernommen. Das Unternehmen,
das im vergangenen Geschaftsjahr mit zuletzt
59 Mitarbeitern einen Umsatz von rund 8 Mio.
EUR erzielte, ist ein fihrender Hersteller von
Fassaden- und Bodenplatten aus Kalkstein. Die
Natursteinindustrie Johann Neumeyer & Brigl
GmbH & Co. KG erganzt damit die Aktivitaten
der Hemm Stone GmbH. Dlnne Natursteinplat-
ten lassen sich als Bekleidung fir vorgehangte
hinterltftete und warmegedammte Fassaden
einsetzen und runden die Leistungspalette
sowie die Gruppenkompetenz von Sto ideal ab.

Risikobericht

Risiken und Chancen

Der Sto-Konzern ist weltweit aktiv. Aus der na-
tionalen und internationalen Geschaftstatigkeit
ergeben sich wie bei jedem Unternehmen viel-

faltige Chancen und Risiken. Die zielorientierte
Steuerung dieser GréBen ist eine wesentliche
Voraussetzung fur den langfristen Erfolg von
Sto. Daher raumen wir dem Chancen- und Risi-
komanagement hohen Stellenwert im Rahmen
der Unternehmensfihrung ein.

Die vom Vorstand festgelegte Risikostrategie
sieht unter anderem vor, sich bietende Chancen
konsequent zu nutzen, Risiken aber nur dann
einzugehen, wenn ein angemessener Beitrag
zum Unternehmensertrag erwartet werden
kann. Generell definieren wir Risiken und Chan-
cen als moégliche Abweichungen vom geplanten
Ergebnis.

Im Folgenden erldutern wir die Risikosteue-
rung bei Sto. Uber aktuelle Chancen berichten
wir im Prognosebericht.

Effizientes Risikomanagement-System

Die aktive Steuerung von Risiken erfolgt bei
Sto Uber ein umfassendes Risikomanagement-
System, das integraler Bestandteil unserer
Geschafts-, Planungs- und Kontrollprozesse ist.
Es erlaubt uns die frihzeitige Identifizierung
und Analyse von Risiken, die Einschatzung der
zu erwartenden Auswirkungen auf die Finanz-,
Ertrags- und Vermogenslage sowie die Imple-
mentierung adaquater Gegenmalnahmen.
Auch 2012 wurde die Strategie zur Vermei-
dung und Absicherung von Risiken konsequent
umgesetzt.

Wichtigste Komponente des Risikomanage-
ments bei Sto ist ein konzerneinheitliches und
detailliertes Reporting-System. In diesem werden
alle operativen Tatigkeiten vom Einkauf Uber
die Produktion bis hin zum Vertrieb in einem
festgelegten Schema quantitativ und qualitativ
erfasst. Durch kontinuierliche Beobachtung genau
definierter KenngrdBen sind wir in der Lage,
Fehlentwicklungen friihzeitig zu identifizieren und
rasch gegenzusteuern.

Zweites bedeutsames Element des Risi-
komanagement-Systems ist ein konzernweit
verbindliches Risikohandbuch. In diesem sind



verschiedene Risikokategorien, Richtlinien zur
Bewertung von Risiken sowie Handlungsanwei-
sungen fur jede Konzerngesellschaft schriftlich
fixiert.

Ergdnzt werden diese beiden Instrumente
durch eine jahrlich stattfindende Risikoinven-
tur, in der wir unternehmensweit alle aktuellen
Risiken zeitnah erfassen. Werden unterjahrig
neue relevante Risiken identifiziert, sind diese
von den Geschéftsfihrern der jeweiligen Unter-
nehmenseinheiten unverziglich an das zentrale
Beteiligungscontrolling zu melden.

Weiterer wichtiger Baustein unseres Risi-
komanagements ist die Zusammenarbeit mit
international renommierten Versicherungsge-
sellschaften. Sto sichert Sach- und Vermdgens-
werte gegen Verlust und eine daraus eventuell
folgende Betriebsunterbrechung aus unvorher-
sehbaren Ereignissen wie Feuer, Explosion und
Naturkatastrophen ab. Ebenso sind Haftpflicht-
schaden versichert, die durch Sto verursacht
oder durch unsere Produkte ausgel6st werden.
Bei der Versicherung von Risiken verfolgen wir
den Ansatz, Kleinschaden selbst zu tragen und
bei GroBschaden fur ausreichend Deckung zu
sorgen. Gleichwohl kénnte sich unser Versiche-
rungsschutz in Einzelféllen als nicht ausreichend
erweisen. Um das Risiko der Unterdeckung bei
Versicherungsschaden zu reduzieren, fihren wir
in Zusammenarbeit mit unseren Tochtergesell-
schaften und sonstigen Unternehmenseinheiten
regelmaBig Prifungen des Versicherungsschut-
zes und Risikoanalysen durch. Hierzu nehmen
wir auch die Beratungsleistung eines internatio-
nal tatigen und erfahrenen Industrie-Versiche-
rungsmaklers in Anspruch.

Internes Kontrollsystem

Das Risikomanagement wird komplettiert durch
ein internes Kontrollsystem (IKS). Dieses
umfasst im Hinblick auf den Rechnungslegungs-
prozess im Sto-Konzern alle Grundsatze, Ver-
fahren und MaBBnahmen, die die Wirksamkeit,
Wirtschaftlichkeit und OrdnungsmaBigkeit der
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Konzernrechnungslegung sowie die Einhaltung
der maB3geblichen rechtlichen Vorschriften
sicherstellen sollen.

Im IKS von Sto ist auch ein internes Uber-
wachungssystem integriert, das sich aus pro-
zessunabhangigen und prozessintegrierten
Elementen zusammensetzt. Wichtige prozess-
integrierte MaBnahmen sind Kontrollen, wie
beispielsweise das , Vier-Augen-Prinzip”, die je
nach Reifegrad der Gesellschaft implementiert
werden. Hinzu kommen maschinelle IT-Prozess-
kontrollen.

Ein weiterer zentraler Bestandteil des IKS
ist das in vielen Sto-Gesellschaften implemen-
tierte Software-System SAP, mit dem wir den
EDV-gestutzten Rechnungslegungsprozess
steuern. Durch den einheitlichen und konse-
guenten Einsatz des SAP-Systems gewadhrleisten
wir konzernibergreifend die ordnungsmaBige
Erfassung und Verarbeitung rechnungslegungs-
bezogener Sachverhalte und Daten. 2011
wurde zunachst bei der Sto AG fir die zentrale
Rechnungsbearbeitung und -archivierung auf
Basis des SAP-Systems ein elektronischer Work-
flow implementiert. 2012 fuhrten wir planma-
Big erste MaBnahmen durch, sukzessive alle
Tochtergesellschaften mit SAP-Anwendung in
diesen Workflow einzubeziehen. Generell gilt,
dass der Zugriff auf die unterschiedlichen Daten
klar geregelt und durch Zugangsbeschrankun-
gen gesichert ist.

Ebenfalls zum internen Kontrollsystem
gehort ein Handbuch mit Konzernbilanzie-
rungsrichtlinien, das regelmaBig aktualisiert
wird. Die darin enthaltenen Richtlinien bilden
die Grundlage fur die Aufstellung der Jahresab-
schlUsse nach IFRS, die in den Konzernabschluss
einbezogen werden missen. Ziel der Richtlinien
ist die einheitliche Umsetzung von Ansatz-, Be-
wertungs- und Ausweisvorschriften im Sto-Kon-
zern. Alle von den Tochtergesellschaften und
sonstigen Unternehmenseinheiten aufgestellten
Bilanzen, Erfolgs- und Kapitalflussrechnungen
werden vom Konzernrechnungswesen und vom
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zentralen Beteiligungscontrolling auf ihre Rich-
tigkeit, Vollstandigkeit sowie auf die Einhaltung
der Bilanzierungsrichtlinien hin Uberpruft.

Die Konzernbilanzierungsrichtlinien schreiben
dariber hinaus unter anderem vor, dass im Sto-
Konzern ein standardisierter und vollstandiger
Formularsatz sowie ein konzernweit einheitli-
cher Kontenrahmen verbindlich anzuwenden
sind. Ferner liefert das Handbuch z. B. konkrete
Vorgaben zur Abbildung und Abwicklung des
Konzernverrechnungsverkehrs und der darauf
basierenden Saldenabstimmung.

Die korrekte Bilanzierung bei der Sto AG
wird durch Hinzuziehung eines externen Kon-
zernabschlussprifers sowie sonstiger Prifungs-
organe — wie beispielsweise die steuerliche
Betriebsprifung — sichergestellt. Die Prifung
des Konzernabschlusses bzw. die Prifung der
einbezogenen Einzelabschllsse der Konzern-
gesellschaften durch den Konzernabschluss-
prufer stellt die wichtigste prozessunabhangige
UberwachungsmaBnahme im Hinblick auf
den Konzernrechnungslegungsprozess dar.
Dadurch wird insbesondere gewahrleistet, dass
Inventuren ordnungsgemaB durchgefihrt,
Vermogensgegenstande und Schulden im Kon-
zernabschluss zutreffend angesetzt, bewertet
und ausgewiesen werden. Durch die Regelungs-
maBnahmen und Buchungsunterlagen stehen
auBerdem verlassliche und nachvollziehbare
Informationen zur Verfiigung.

Weitere Kontrollaktivitaten, mit denen die
OrdnungsmaBigkeit und Verlasslichkeit der
Rechnungslegung sichergestellt werden soll,
umfassen die Prifung anhand spezifischer
Kennzahlenanalysen sowie die Bearbeitung
und Kontrolle hochkomplexer Geschaftsvorfalle
durch verschiedene Personen. Die Trennung von
Verwaltungs-, Ausflihrungs-, Abrechnungs- und
Genehmigungsfunktionen und deren Wahrneh-
mung durch verschiedene Personen (Vier-Au-
gen-Prinzip) reduziert die Risiken.

Die regelmaBig stattfindenden Steuerungs-
gesprache zwischen der Konzernleitung und

den Geschaftsfiihrern der Tochtergesellschaften
sind ebenfalls ein wichtiger Bestandteil des

IKS. In diesem Zusammenhang findet fur jede
operativ aktive Tochtergesellschaft auch ein
Jahresabschlussgesprach zwischen Vertretern
des Konzernrechnungswesens bzw. des Betei-
ligungscontrollings und der lokalen Geschafts-
fihrung - sowie gegebenenfalls nationalen
Kontrollgremien wie beispielsweise dem ,Board
of Directors” (BOD) — unter Teilnahme des
lokalen Wirtschaftsprufers statt. Anlassbezogen
nehmen auch der Vorstand Finanzen als Vertre-
ter der Konzernobergesellschaft und der Kon-
zernabschlussprifer an den Gesprachen teil.

Zum IKS zahlt beispielsweise auch die
Geschaftsordnung fur die Geschaftsfuhrer der
Sto-Gruppe. Darin sind verbindliche Regelungen
zur korrekten Durchfiihrung von Geschaftspro-
zessen enthalten, die konzernweit von allen
Geschaftsfuhrern befolgt werden mussen.

Der Wirtschaftsprifer stellt im Rahmen der
Abschlusspriifung stichprobenweise fest, ob die
vorgegebenen Verhaltensweisen eingehalten
werden.

Mit dem 2012 geschaffenen Bereich ,,Interne
Revision” wird die Transparenz der Unter-
nehmensprozesse, die mit dem Wachstum
des Sto-Konzerns in den vergangenen Jahren
zunehmend komplexer geworden sind, auch
kinftig gewahrleistet. Zugleich wird den stei-
genden Compliance-Anforderungen Rechnung
getragen. Die , Interne Revision” berichtet als
unabhdangiger Stabsbereich direkt an den Vor-
standsvorsitzenden.

Die Wirksamkeit von Risikomanagement-
und internem Kontrollsystem wird gemaf den
gesetzlichen Anforderungen regelmaBig tber-
prift — extern durch unseren Abschlussprifer
im Rahmen seines Prifungsauftrags und intern
durch das Beteiligungscontrolling, das Konzern-
rechnungswesen sowie klnftig die ,,Interne
Revision”. Der Aufsichtsrat, insbesondere der
Prufungsausschuss, wird regelmaBig durch den
Vorstand und den Wirtschaftspriifer informiert.



Einschrankend muss darauf hingewiesen
werden, dass insbesondere personliche Ermes-
sensentscheidungen, fehlerbehaftete Kontrol-
len, kriminelle Handlungen einzelner Personen
oder sonstige Umstdnde die Wirksamkeit und
Verlasslichkeit des eingesetzten internen Kon-
trollsystems einschréanken kénnen. Daher kann
auch die konzernweite Anwendung der einge-
setzten Systeme keine vollstandige Sicherheit
hinsichtlich der richtigen, vollstandigen und
zeitnahen Erfassung von Sachverhalten in der
Konzernrechnungslegung garantieren.

Fur den Sto-Konzern bestehen im Wesentli-
chen folgende Risiken:

Gesamtwirtschaftliche und branchen-
spezifische Risiken
Die Sto AG ist mit ihren Fassadensystemen und
Beschichtungen in erheblichem MaB von der
Entwicklung der Baubranche abhangig. Eine
sehr wichtige Rolle spielt dabei die Nachfrage
in Deutschland, dem nach wie vor groBten
Einzelmarkt von Sto. Der Absatz von Baupro-
dukten reagiert sehr sensitiv auf die allgemeine
Konjunktursituation sowie auf wirtschafts-
und steuerpolitische Rahmenbedingungen.
Die Risiken, die sich daraus ergeben kénnen,
zeigten sich in der langjahrigen Krise des
deutschen Bauhauptgewerbes im Anschluss an
den Wiedervereinigungsboom. Der anhaltende
Abwartstrend, der Mitte der 90er-Jahre begann
und erst 2005 endete, fUhrte angesichts hoher
Uberkapazititen zu einem intensiven Wettbe-
werb mit stark rtcklaufigen Absatzpreisen.
Diesem konjunkturellen Risiko begegnen
wir im Wesentlichen durch die Internationa-
lisierung unserer Geschaftstatigkeit, die fur
eine regionale Diversifizierung sorgt und uns
unabhangiger von zyklischen Schwankungen in
einzelnen Landern macht.

Risiken bei der Rohstoffbeschaffung
Der Sto-Konzern benétigt zur Herstellung sei-
ner Fassaden- und Beschichtungsprodukte Roh-
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stoffe wie Marmor- oder Quarzsande, Zement,
Silikate, Silikone und wassrige Dispersionen.
Risiken k&nnten sich aus Konzentrationsten-
denzen auf den Beschaffungsmarkten ergeben.

Eine gewisse preisliche Abhdngigkeit besteht
bei Eigenerzeugnissen und Handelswaren, die
auf Rohol basieren, wie beispielsweise Farben,
Putze und Polystyrol-Dammplatten oder auch
unsere Kunststoff-Gebinde (z. B. gelbe Sto-
Eimer). Die Entwicklung des Rohdlpreises hangt
stark vom Verlauf der Weltwirtschaft sowie
vom politischen Umfeld ab und ist daher hoch
volatil. Unabhangig davon ist generell davon
auszugehen, dass der Preistrend mittel- und
langfristig nach oben zeigt. Erschwerend
kommt hinzu, dass die Nachfrage nach zahlrei-
chen Spezialchemikalien wie Titandioxid auch
aus den Schwellen- und Entwicklungslandern
kontinuierlich zunehmen wird und langfristig
far zusatzlichen Preisauftrieb sorgen durfte.
Durch den steigenden Bedarf dieser Lander-
gruppe kénnen bei verschiedenen Rohstoffen
und Waren auBerdem zeitweise Lieferengpdsse
nicht ausgeschlossen werden.

Diesen Risiken begegnen wir durch voraus-
schauende Beschaffung und Planung sowie
frihzeitige Kontraktabschlisse mit unseren
Partnern und Zulieferern. Zudem wird in enger
Zusammenarbeit zwischen den Sto-Arbeits-
bereichen Beschaffung, F&E sowie Produktion
fortlaufend an der Optimierung und Flexibilisie-
rung des Wareneinsatzes gearbeitet. Ziel ist es,
die nachhaltige Versorgung mit den relevanten
Rohstoffen zu gewahrleisten. Zugleich wird
dadurch die Qualifizierung von alternativen
Stoffen und Lieferanten vorangetrieben, um
die Versorgungssicherheit fur alle Produktions-
einheiten im Konzern zu erhéhen.

Abhangigkeit von Witterungsbedingungen
Ein groBer Teil der Sto-Produkte wird im
AuBenbereich angewendet. Ihre Verarbeitung
unterliegt daher Witterungseinflissen. Die seit
Jahren durchgefiihrten MaBnahmen zur Redu-
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zierung dieser Abhangigkeit hatten bislang nur
teilweise Erfolg. So kénnen ein strenger und
langer Winter oder anhaltende Niederschldge
immer noch UmsatzeinbuBen verursachen,

die in der Folgezeit aufgrund der begrenzten
Verarbeitungskapazitaten unter Umstanden
nur teilweise aufgeholt werden kénnen.

Solche witterungsbedingten Rickgdnge beim
Geschéftsvolumen fuhren in der Regel zu deut-
lichen Ergebnisbeeintrachtigungen.

Umweltrisiken

Der Prozess zur Herstellung von Sto-Produkten
ist mit relativ geringen Umweltrisiken behaftet,
da die Produktion in modernen, weitgehend
automatisierten Fertigungsanlagen erfolgt, die
das Risiko fur die Umwelt reduzieren. Zusatzlich
etablierten wir ein Umweltmanagement-
System, das an internationalen Standards
ausgerichtet ist. Weitere Ausfiihrungen zum
Umweltschutz finden Sie unter dem Kapitel

. Produktion und Beschaffung” sowie im Nach-
haltigkeits-Report in diesem Geschaftsbericht.

Absatzrisiken

Beim kunftigen Absatz von Sto-Produkten sind
derzeit keine signifikanten Risiken zu erwarten.
Allein das im Inland vorhandene Potenzial fur
Fassadensysteme ist aufgrund des umfang-
reichen Bestands an alteren Gebduden sehr
groB. Das Risiko wird auBerdem durch die
langfristig aufwartsgerichtete Tendenz bei den
Energiepreisen, die Notwendigkeit zur weiteren
Reduzierung von CO,-Emissionen sowie durch
die politischen Rahmenbedingungen, die
energetische MaBBnahmen begunstigen, weiter
verringert.

Konkrete negative Auswirkungen durch die
im vergangenen Jahr in verschiedenen Medien
in Deutschland angestoBene und fortlaufende
Diskussion im Hinblick auf Baukultur und
assoziierte Kritiken sowie Wiederverwertbarkeit
bei der Anwendung von Warmeddamm-Ver-
bundsystemen kénnen derzeit nicht einge-

schatzt werden. Erfahrungsgemaf kann Sto als
Marktfahrer durch die 6ffentliche Diskussion
Uberdurchschnittlich tangiert sein. Sowohl! der
Sto-Konzern als auch der zustandige Verband
gehen davon aus, dass die sachliche Aufkla-
rung Uber Produkteigenschaften von Elemen-
ten der Warmedamm-Verbundsysteme bei
sachgerechter Anbringung und Verarbeitung
das Vertrauen von Anwendern und Verbrau-
chern in Warmedamm-Verbundsysteme starken
wird.

Dem Risiko der Substitution durch konkur-
rierende Produkte und Systeme begegnen wir
durch permanente Weiterentwicklung hinsicht-
lich Qualitat, Sicherheit, Umweltvertraglichkeit
und Wirtschaftlichkeit. AuBerdem werden
inharente Systemschwachen durch die Analyse
von Produktlebenszyklen erkennbar. Auf diese
Weise kénnen im Laufe der Zeit eventuell auf-
tretende Defizite erkannt und beseitigt werden.
Der kontinuierliche technische Fortschritt und
daraus abzuleitende Erkenntnisse ermdglichen
es Sto, Produkte und Systeme weiterzuentwi-
ckeln und zu verbessern.

Zahlungsausfallrisiken

In rezessiven Phasen erhéht sich auch in der
Baubranche das Risiko von Forderungsausfal-
len. Um die daraus resultierenden finanziellen
Belastungen zu vermeiden bzw. zu begrenzen,
hat Sto ein Kreditmanagement-System imple-
mentiert, das in den einzelnen Landern jeweils
an die spezifischen Rahmenbedingungen
angepasst wurde. Wichtigster Bestandteil des
deutschen Systems ist ein Regelwerk, das Richt-
linien fur die Gewahrung und Uberwachung
von Warenkrediten enthalt. Durch die strikte
Anwendung dieser Vorgaben konnte auch in
konjunkturell schwierigen Jahren die Ausfall-
guote auf niedrigem Niveau gehalten werden.

Risiken aus Zahlungsstromschwankungen
Aufgrund der Saisonalitat des Absatzes von
Sto-Produkten ist der Bedarf an Liquiditat



zur Finanzierung des laufenden Geschafts in
Abhangigkeit von der Jahreszeit sehr unter-
schiedlich. Hoher Geldbedarf besteht insbe-
sondere in den ersten Monaten. Im zweiten
Halbjahr Gberwiegen dann die Mittelzuflisse.
Die aus diesen Zahlungsstromschwankungen
resultierenden Risiken sind bei Sto durch den
vorhandenen Liquiditatsbestand begrenzt.
AuBerdem verfligen wir Uber eine ausreichende
und vertraglich gesicherte variable Kreditlinie.
Der zum Jahresende ausgelaufene Konsortial-
kreditvertrag konnte 2012 zu fur Sto attrakti-
ven Rahmenbedingungen neu verhandelt und
abgeschlossen werden.

Um die Liquiditatsrisiken weiter zu redu-
zieren, befinden wir uns standig in inten-
sivem Kontakt mit unseren Banken und
betreiben ein aktives Finanzmanagement.
Dazu gehdrt beispielsweise der Einsatz von
Derivaten in Form von Zinsswaps, um bei
variabel verzinslichen langfristigen Bankver-
bindlichkeiten die Zinssatzanderungsrisiken
zu reduzieren.

Im Hinblick auf die fortschreitende Interna-
tionalisierung des Sto-Konzerns und um den
wachsenden Anforderungen an das Risikoma-
nagement Rechnung zu tragen, bauten wir
2012 unsere Treasury-Aktivitaten durch die Eta-
blierung einer eigenstandigen Abteilung aus.
Die Leitung der neuen Abteilung wurde einem
erfahrenen Mitarbeiter Gbertragen. Durch diese
MaBnahmen werden die Treasury-Aufgaben
wie die Erfassung und Steuerung von Finanz-
mitteln zur Innen- und AuBenfinanzierung
sowie das finanzwirtschaftliche Risikomanage-
ment gestarkt und weiter zentralisiert.

IT-Risiken

Der in der Sto-Gruppe eingesetzten Informa-
tionstechnologie kommt eine stetig wach-
sende Bedeutung zu. Das Internet und die
Datennetze werden immer starkeren Cyber-
attacken ausgesetzt, sodass die Wichtigkeit
und Komplexitat der SicherheitsmalBnahmen
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jahrlich steigt. Bei der Nutzung von internet-
basierten Diensten (Cloud) sehen wir sowohl
rechtliche als auch technologische Risiken,
sodass wir diese Dienste flr unternehmensrele-
vante Informationen und Prozesse derzeit nicht
verwenden.

Kontinuitat:

Die zum operativen Geschaft der Sto-Gruppe
erforderlichen Kernsysteme wie SAP und Lotus
Notes sind redundant und voll virtualisiert
aufgebaut. Dadurch wird eine maximale Konti-
nuitat der Systeme und der damit verbundenen
Dienste gewabhrleistet. Um die Sicherheit weiter
zu vergréBern und den Folgen eines mogli-
chen Kollateralschadens im Rechenzentrum zu
begegnen, wurde eine hinreichende physi-
kalische Separation der bereits existierenden,
redundanten Rechenzentren initiiert. Die Daten
der Kernsysteme werden in einem Datensiche-
rungssystem taglich gesichert und gesondert
gelagert.

Integritat:

Den Risiken unbefugten Zugriffs auf die In-
formationssysteme der Sto-Gruppe begegnen
wir moéglichst durch am Markt zur Verfigung
stehende technologische Systeme. Neben der
mehrstufigen Sicherheitsarchitektur gehoren
dazu auch die restriktive Vergabe von Zugriffs-
berechtigungen und das Verbot, unterneh-
mensrelevante Informationen in ungeschitzten
Bereichen beispielsweise in Internet-Cloud-
Systemen zu lagern.

Verfugbarkeit:

Durch den redundanten Aufbau aller opera-
tiven Kernsysteme sowie der Netzwerkanbin-
dungen wird eine maximale Verflgbarkeit fir
alle relevanten Geschaftsprozesse erzielt. Ein
automatisiertes Monitoring-System dient zur
permanenten Uberwachung der Systemverfiig-
barkeit.
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Personalrisiken
Der Erfolg des Sto-Konzerns ist wesentlich auf
das Know-how und das Engagement seiner
Mitarbeiter zurlickzufiihren. Sollte es vor dem
Hintergrund des verstarkten Wettbewerbs um
qualifizierte Fach- und Fuhrungskrafte nicht
gelingen, entsprechendes Personal zu finden,
konnte sich dies nachteilig auf die kinftige
Unternehmensentwicklung auswirken. Diese
Problematik kénnte sich mittel- und langfris-
tig durch die demographische Entwicklung
vor allem in den westlichen Industrienationen
weiter verscharfen. So ist nicht auszuschlieBen,
dass einerseits Nachwuchskrafte noch knapper
werden. Andererseits besteht das Risiko von
zahlreichen altersbedingten Abgdngen mit
einem entsprechenden Know-how-Verlust.

Die Sto AG ergreift zahlreiche MaBnahmen,
um diesen Gefahren zu begegnen und sich
als attraktiver Arbeitgeber zu positionieren.
Unter anderem bieten wir gute Entwicklungs-
maoglichkeiten sowie umfassende Fort- und
WeiterbildungsmaBnahmen an und verbessern
die Vereinbarkeit von Familie und Beruf. Damit
wollen wir neue Fach- und Fuhrungskrafte
gewinnen und gleichzeitig die Bindung der
bereits bei uns Beschaftigten an das Unterneh-
men intensivieren.

Gewabhrleistungs- und rechtliche Risiken
Kontinuierliche Forschungs- und Entwicklungs-
aktivitaten sind von strategischer Bedeutung
fir den Sto-Konzern. Innovationen er&ffnen
Chancen, zusatzliche Markte und Abnehmer-
gruppen zu erschlieBen sowie bestehende Kun-
den an das Unternehmen zu binden. AuBer-
dem tragt die Analyse von Produktlebenszyklen
zu einer héheren Risikotransparenz bei.
Gleichzeitig bergen Innovationen jedoch
auch Risiken. Neue Produkte bzw. Produktva-
rianten werden zwar grundsatzlich erst nach
ausgiebigen Tests offiziell am Markt eingefihrt.
Trotzdem kann nicht ausgeschlossen werden,
dass — gegebenenfalls mit einer zeitlichen Ver-

z6gerung — Gewahrleistungsanspriiche gegen
Sto erhoben werden. Wir behalten uns vor, auf
erkannte Risiken durch adaquate Innovationen
oder durch die Modifikation reifer Produkte
angemessen zu reagieren.

Die US-Versicherungsbranche bietet fiir
Produktrisiken von Fassadenddmmsystemen
derzeit keinen betriebswirtschaftlich vertretba-
ren Versicherungsschutz an. Die Auswirkungen
maoglicher Schadens- bzw. Haftungsfalle in
den USA auf die Finanz- und Ertragslage des
Sto-Konzerns kénnen aufgrund des dortigen
Rechtssystems nicht schlissig bewertet werden.
Um die Handlungsrisiken im Ausland zu be-
grenzen, stlitzen wir uns bei der Entscheidungs-
findung gegebenenfalls auf externe Berater.
Dies gilt neben den immer wichtiger werden-
den Rechtsfragen auch fir technische Themen.

Ein weiteres juristisches Risiko fur Sto be-
steht in der Beratungshaftung. Grund hierfar
ist die Abrundung des Angebotsspektrums
durch erganzende Dienstleistungen. Beispiels-
weise unterstltzen Mitarbeiter der Sto AG ihre
Kunden bei Ausschreibungen, Kalkulationen,
technischen Fragen und Details zur Gestal-
tung von Objekten. Durch die Einfihrung der
Sto-internen Richtlinie ,,Haftung” wird allen
Mitarbeitern vorgegeben, wie sie mit dieser
Thematik im Innen- und AuBenverhéltnis um-
gehen sollen. Durch diese klaren Regeln wird
das Haftungsrisiko deutlich reduziert.

Wahrungsrisiken

Sto hat sich friihzeitig und konsequent auslan-
dische Regionen erschlossen, um die Abhangig-
keit vom deutschen Markt zu reduzieren. Als
Folge der stetigen Internationalisierung unter-
liegen wir in zunehmendem Mal3 Wahrungsrisi-
ken. Um diese zu steuern, fihren wir Wahrungs-
sicherungsgeschafte durch. Schwerpunkt sind
Devisen von Landern, in denen wir Uber keine
Produktionsanlagen verfigen, zur Aufrechter-
haltung des Geschéfts also regelmaBige Liefe-
rungs- und Zahlungsstréme notwendig sind.



Dies traf 2012 insbesondere auf die Schweiz zu.
Dariber hinaus fihren wir — sofern erforderlich
—in Einzelfallen weitere Sicherungsgeschdfte
durch, unter anderem in polnischer, tschechi-
scher, schwedischer, ungarischer, britischer und
kanadischer Wahrung sowie im US-Dollar.

Gesamtrisiko-Position

Die Einschatzung des Gesamtrisikos fir den
Sto-Konzern nehmen wir auf Basis unseres
Risikomanagement-Systems vor. Nach Bewer-
tung der aktuellen sowie der kinftigen poten-
ziellen Einzelrisiken und unter Berlcksichtigung
der eingeleiteten GegenmaBnahmen kommen
Vorstand und Aufsichtsrat zu dem Urteil, dass
derzeit keine bewertbaren Risiken zu erkennen
sind, die zu einer dauerhaften und wesentlichen
Beeintrachtigung der Vermoégens-, Ertrags- und
Finanzlage des Sto-Konzerns fuhren kénnten.

Prognose- und
Chancenbericht

Weltwirtschaft 2013

Die Rahmenbedingungen fur die Weltwirt-
schaft werden sich 2013 nach Ansicht des IWF
allmahlich verbessern: Der Wahrungsfonds geht
flr das laufende Jahr von einer Wachstumsbe-
schleunigung aus, die aber mit einem globalen
Plus von etwa 3,5 % noch verhalten ausfallen
ddrfte. Ein Grund dafir sind die immer noch
unginstigen Aussichten fir die Eurozone, deren
Wirtschaftsleistung erneut um rund 0,2 % zu-
rckgeht. Fur die US-amerikanische Wirtschaft
wird mit der prognostizierten Zuwachsrate von
2,0 % ebenfalls noch kein nachhaltiger Durch-
bruch erwartet. Daher bleibt die Wachstums-
dynamik der Industrienationen insgesamt mit
ca. 1,4 % eher schwach. Optimistischer sind die
Vorhersagen fur die Schwellenlander, die nach
der AbkUhlung 2012 ab dem laufenden Jahr mit
einem Plus von etwa 5,5 % wieder deutlicher
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zulegen sollten. Hier durfte China mit 8,2 %
Wachstum wieder an erster Stelle stehen.

Der IWF weist in seinem Ausblick erneut auf
die immer noch bestehenden Risiken hin, die
zu einer unglnstigeren Entwicklung fuhren
kénnten als prognostiziert. Gefahren werden
vor allem darin gesehen, dass die Politik in der
Eurozone in ihren Anstrengungen zur Lésung
der Staatsschuldenkrise wieder nachlasst und
in den USA keine angemessene Lésung flr das
Haushaltsdilemma gefunden werden kann.

Auch fur die deutsche Wirtschaft erwartet
die Mehrzahl der Forschungsinstitute ein im
Vergleich zu 2012 schwierigeres Jahr, ohne dass
allerdings eine Rezession zu beflrchten ist. Die
Bundesregierung geht im Jahreswirtschaftsbe-
richt 2013 davon aus, dass die Schwéachephase
des Winterhalbjahres sukzessive Gberwunden
werden kann und die Wirtschaft allmahlich wie-
der Tritt fasst. Fur 2013 rechnet sie insgesamt
mit einem Wachstum von 0,4 %, und 2014
wird die Konjunktur ihrer Meinung nach weiter
anziehen. Der Arbeitsmarkt sollte sich auf dem
erreichten Rekordniveau stabil zeigen.

Entwicklung der internationalen
Baubranche

Das deutsche Baugewerbe bleibt nach Aussa-
gen des Hauptverbands der Bauindustrie trotz
des labileren gesamtwirtschaftlichen Umfelds
auch fir 2013 zuversichtlich gestimmt. Der Um-
satz des Bauhauptgewerbes dirfte nominal um
rund 2 % zulegen und sich damit real auf Vor-
jahresniveau stabilisieren. Wachstumsmotor wird
der Wohnungsbau mit einem Plus von etwa

3,5 % bleiben. Fur den Wirtschafts- und 6ffent-
lichen Bau erwartet der Verband jeweils einen
moderaten Anstieg um 1,0 % bzw. 1,5 %.

In Europa insgesamt wird die Entwicklung
aus heutiger Sicht sehr verhalten bleiben:
EUROCONSTRUCT rechnet aufgrund der
teilweise schwierigen wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen in einzelnen Landern mit einem
nochmaligen Rickgang beim Bauvolumen um
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rund 1,3 %. Das Forschungsnetzwerk geht
dabei von einem merklichen Minus im Segment
Neubau um ca. 2,3 % aus. Dagegen sollte sich
das Renovationsgeschaft mit einer nur modera-
ten EinbuBe um rund 0,5 % etwa stabil zeigen
und den Sektor insgesamt stltzen.

FUr den US-Bausektor sind die Vorzeichen
fir 2013 gunstig: Die Dynamik bei den Bauin-
vestitionen kdnnte sich laut GTAI im Vergleich
zum Vorjahr sogar noch beschleunigen. Motor
dieser Entwicklung bleibt der private Woh-
nungsbau. Getribt wird der positive Bran-
chenausblick etwas von der durch Sparzwénge
ausgeldsten Investitionszurickhaltung im
offentlichen Sektor.

In China zeichnet sich nach Informatio-
nen der GTAI bislang kein Ende der von der
Regierung eingeleiteten DampfungsmaBnah-
men ab, obwohl die Bauwirtschaft die dortige
Konjunkturverlangsamung deutlich zu spuren
bekommt. Vor diesem Hintergrund ist 2013
nicht mit einer anziehenden Dynamik zu rech-
nen, allerdings sollte eine im internationalen
Vergleich immer noch gute Wachstumsrate
erzielbar sein.

Voraussichtliche Entwicklung

der Sto-Segmente

Sofern sich die konjunkturellen Rahmenbe-
dingungen entwickeln wie prognostiziert und
unter Beriicksichtigung der jeweiligen Markt-
position von Sto rechnen wir 2013 im Segment
Westeuropa mit einem moderaten Umsatzzu-
wachs im unteren einstelligen Prozentbereich.
Dabei stehen der erwartet gréBeren Nachfrage
unter anderem in Frankreich und Deutschland
erneut EinbuBen insbesondere in den stideuro-
pdischen Staaten gegeniiber. Das Geschaftsvo-
lumen im Bereich Nord-/Osteuropa dUrfte per
saldo im unteren einstelligen Prozentbereich
abnehmen. EinbuBen sind insbesondere in den
osteuropaischen Markten zu erwarten. Gleich-
zeitig wird sich die bislang erfreuliche Dynamik
in Nordeuropa im Jahresverlauf verringern. Fur

den Bereich Amerika/Asien gehen wir von
einer Steigerung im mittleren einstelligen Pro-
zentbereich aus, da wir in beiden Regionen ein
weiterhin positives Umfeld und entsprechende
Absatzsteigerungen erwarten.

sto

Voraussichtliche Entwicklung

des Sto-Konzerns

Fur den Sto-Konzern rechnen wir im Geschéfts-
jahr 2013 mit einem leichten Umsatzzuwachs
von etwa 2 % auf rund 1.165 Mio. EUR.
Neben der insgesamt moderaten Entwicklung
in den einzelnen Segmenten haben wir bei
dieser Prognose bertcksichtigt, dass es 2013
aufgrund eines in der Tendenz starkeren Euro
voraussichtlich keine wesentlichen positiven
Wechselkurseffekte mehr geben wird. AuBer-
dem fiel der Start in die laufende Berichtsperi-
ode witterungsbedingt schwach aus.

Beim operativen Konzernergebnis EBIT ist
von einem weiteren Rickgang auszugehen, da
die wesentlichen Kostenpositionen aus heuti-
ger Sicht erneut starker steigen werden als das
Geschaftsvolumen. Dies gilt insbesondere fiir
die Personal-, Energie- und Logistikaufwendun-
gen. Auch beim Materialeinkauf ist trotz der
aktuellen Entspannung bei einzelnen Rohstof-
fen mit Uberproportional wachsenden Preisen
zu rechnen. Das gilt insbesondere fur erd6lba-
sierte Produkte und energieintensive Stoffe.

Die Belegschaft werden wir 2013 vorsichtig
ausbauen. Vorrangig verstarken wir die Toch-
tergesellschaften in den Markten, in denen wir
mittelfristig Wachstum erwarten. Gegenlaufig
sind vereinzelte AnpassungsmaBnahmen in
Landern, die nach wie vor mit konjunkturellem
Gegenwind zu kampfen haben.

Auch die Investitionen in Sachanlagen wol-
len wir im laufenden Geschaftsjahr ausweiten.
Geplant sind etwa 45 Mio. EUR, wobei wieder
GroBprojekte eine bedeutende Rolle spielen. Zu



den wichtigsten Vorhaben zahlen die Fertigstel-
lung des neuen Logistikzentrums in Weizen so-
wie des neuen Firmensitzes unserer belgischen
Tochtergesellschaft und darber hinaus verschie-
dene MaBnahmen zur Erweiterung und Erneue-
rung unserer Produktionsstandorte bzw. -anla-
gen. Ferner planen wir einen neuen Produk-
tions- und Logistikstandort in Chile, der gleich-
zeitig Firmensitz der Gesellschaft sein wird.

Im Bereich Finanzierung sind fir 2013 keine
auBerordentlichen MaBnahmen geplant.

FUr das Geschaftsjahr 2014 sind wir zuver-
sichtlich, ein wieder etwas starkeres Umsatz-
wachstum als 2013 zu erzielen. Unterstitzung
durfte dann auch wieder von den Regionen
Ost- und Stideuropa ausgehen, die sich der-
zeit eher verhalten entwickeln. Das héhere
Konzernvolumen sollte sich positiv auf die
Ertragslage auswirken, auch wenn von weiter
steigenden Preisen furr Rohstoffe, Energie,
Logistik und Personal auszugehen ist.

Risiken und Chancen

fur die kiinftige Entwicklung

Aussagen zum kunftigen Geschaftsverlauf sind
generell mit groBen Unsicherheiten behaftet,
da die internationale Baubranche sehr volatilen
Rahmenbedingungen unterliegt. Voraussetzung
fur den erwarteten Geschaftsverlauf sind neben
dem prognostizierten Konjunktur- und Absatz-
szenario stabile politische Rahmenbedingungen.
DarUber hinaus liegen unseren Planungen auch
eigene Prognosen Uber die Entwicklung der fir
Sto relevanten Wahrungen zugrunde. Sollten
sich die Annahmen als unzutreffend erweisen,
kéonnten die fir 2013 beschriebenen Erwar-
tungen mehr oder weniger deutlich von der
tatsachlichen Situation abweichen.

Ein beachtliches Risiko stellt immer noch die
Staatsschuldenproblematik im Euroraum dar. Da
viele der grundséatzlichen Probleme wie massive
Verschuldung und Vertrauensverlust einiger
Lander noch nicht gelést werden konnten, ist
ein Wiederaufflammen der Finanz- und Wirt-
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schaftskrise trotz der aktuellen Entspannungs-
tendenzen nicht auszuschlieBen.

Ebenfalls nicht genau abzuschatzen sind
die Auswirkungen aus den teilweise massiven
Sparanstrengungen, die 6ffentliche Gebiets-
korperschaften in zahlreichen europdischen
Staaten zur Haushaltskonsolidierung unter-
nehmen. Daraus konnte ein starker als bisher
prognostizierter Nachfrageriickgang auch im
Bereich energetische Sanierung resultieren.

Die aktuelle Diskussion Uber die 6kologi-
schen Folgewirkungen und Brandrisiken von
Fassadensystemen sowie Uber die Baukultur
verunsichern zunehmend potentielle Bauher-
ren sowie unsere Stakeholder. Insbesondere
wurden offizielle Studien, wie von Prognos und
dena, in deren inhaltlichen Aussagen durch
Medienvertreter unterschiedlich interpretiert
und plakativ die resultierenden kontroversen
Diskussionsinhalte wiederholt akzentuiert. Die
konkreten negativen Auswirkungen auf den
Absatz von Sto kénnen aber derzeit noch nicht
eingeschatzt werden.

Sollte die weltweite Konjunktur 2013 starker
anspringen als bislang von den Forschungs-
instituten prognostiziert, wird die Nachfrage
nach Rohstoffen Uberproportional zulegen und
voraussichtlich wieder zu deutlicheren Preisstei-
gerungen fihren. Aus heutiger Sicht ist unklar,
ob diese Kosteneffekte durch eine hohere
Nachfrage nach Bauleistungen ausgeglichen
werden kénnen.

Ein weiterer Unsicherheitsfaktor bleibt die
Witterungsabhangigkeit der Baubranche. Trotz
des erzielten technischen Fortschritts kénnen
extreme Wetterverhaltnisse noch immer zu
starken Beeintrachtigungen der Bautatigkei-
ten flihren. Die Wahrscheinlichkeit fir das
Eintreten solcher Wetterereignisse kdnnte mit
der prognostizierten Klimaerwarmung in den
kommenden Jahren weiter zunehmen.

Staatliche FérdermaBnahmen wirken sich
erfahrungsgemaB positiv auf den Absatz von
Fassadensystemen aus. Insofern kénnten Ver-
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zdgerungen bei den entsprechenden politi-
schen Entscheidungsprozessen in einzelnen
Landern temporar zu Unsicherheiten und
Zurlickhaltung potenzieller Kaufer fuhren,

was auch das Geschaft von Sto moglicherweise
beeintrachtigt. In Deutschland konnte nach
langen Auseinandersetzungen zwischen Bun-
destag und Bundesrat zum Thema steuerliche
Absetzbarkeit von energetischen Sanierungs-
kosten keine Einigung erzielt werden. Gleich-
wohl brachte die Regierungskoalition den
Bundesanteil dieser FordermaBnahme in Hohe
von 300 Mio. EUR p.a. in den bereits beste-
henden Fordertopf ein, dessen Gesamtsumme
sich damit auf 1,8 Mrd. EUR p.a. erhéht. Dem
Ein- und Zweifamilienhausbau werden dabei
Spezialkonditionen gewahrt. AuBerdem hat die
Kreditanstalt fur Wiederaufbau ihre Konditio-
nen fur die Kreditvergabe mit Wirkung ab dem
1. Marz 2013 nochmals verbessert.

Der noch nicht absehbare Ausgang der
bevorstehenden Bundestagswahl im Herbst
2013 koénnte in den kommenden Monaten
zu anhaltender Verunsicherung potenzieller
Kunden fihren.

Chancen fur die operative Entwicklung von
Sto im Jahr 2013 kénnten sich daraus ergeben,
dass die Konjunktur in den Regionen, fur die
wir nur sehr vorsichtig planen, besser verlauft
als prognostiziert. Dazu gehéren vor allem die
sUd- und osteuropaischen Lander.

Mittel- und langfristig schatzen wir die
Chancen fir Sto gréBer ein als die Risiken, da
die Notwendigkeit zur energetischen Gebaude-
sanierung mit Blick auf die angestrebte Redu-
zierung von CO,-Emissionen kiinftig eher noch
zunehmen wird. AuBerdem ist von einem Auf-
wartstrend bei den Preisen fiir wichtige fossile
Energietrager infolge von Verknappungsten-
denzen auszugehen, sodass Fassadensysteme
auch aus wirtschaftlicher Sicht zunehmend
attraktiver werden. Daraus ergeben sich fur
Sto als einem der fihrenden WDVS-Anbieter
zusatzliche Absatzpotenziale.

Aus der ErschlieBung neuer regionaler
Markte ergeben sich ebenfalls erhebliche Chan-
cen flr Sto. Deshalb werden wir die Internatio-
nalisierung unserer Geschaftstatigkeit in den
kommenden Jahren konsequent vorantreiben.

Gesamtaussage des Vorstands zur
kiinftigen Entwicklung

Der Sto-Konzern ist eines der fihrenden Un-
ternehmen fur hochwertige Fassadensysteme.
Wir verfligen Uber ein umfassendes, qualitativ
erstklassiges Leistungsspektrum, hohe Innova-
tionskraft sowie ein effizientes Vertriebssystem,
mit dem wir schon jetzt weltweit in wichtigen
Regionen vertreten sind. Die internationale
Prasenz werden wir in den kommenden Jahren
weiter gezielt ausbauen. Aufgrund unserer
guten Marktposition und des groBen Know-
how sind wir daher zuversichtlich, den ertrags-
orientierten Wachstumskurs mittel- und lang-
fristig fortsetzen zu kénnen. Die aktuelle Beru-
higung werten wir als normale Konsolidierung.
Impulse werden in den kommenden Jahren von
der steigenden Nachfrage nach Produkten zur
energetischen Gebdudesanierung ausgehen.
Gestitzt wird die Geschéftsentwicklung von
einer sehr soliden finanziellen Basis, die uns
weniger anfallig gegentber konjunkturellen
Schwankungen macht. Ein weiterer Pluspunkt
ist die qualifizierte und engagierte Belegschaft.
Sto ist sich der Verantwortung gegentber den
Mitarbeitern bewusst und wird die langfristig
orientierte Personalpolitik sowie die enge Ko-
operation mit den Arbeitnehmervertretern fort-
fahren. Ebenso konsequent werden wir unsere
gesellschaftliche Verantwortung wahrnehmen
und Nachhaltigkeitsaspekte noch starker in die
Unternehmensstrukturen integrieren.

Stdhlingen, im April 2013

Sto AG
Der Vorstand
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Die Sto-Aktie

Daten zur Gutes Borsenjahr 2012

Sto-Vorzugsaktie Die internationalen Aktienmarkte schlossen
das Borsenjahr 2012 zumeist mit deutlichen

Borsenkiirzel ST03 Gewinnen ab, obwohl die Kurse bis Juni per

ISIN DE0007274136 saldo stagnierten. Positive Impulse gingen ab

dem dritten Quartal vor allem von Erfolgen bei
der Bewaltigung der europaischen Staatsschul-
Aktiengattung Stimmrechtslose denkrise aus. Hinzu kam eine unverandert
Inhaber-Vorzugsaktie expansive Geldpolitik der Notenbanken, die
die Markte aus Sorge um die Konjunktur und

WKN 727413

Marktsegment Regulierter Markt

den Finanzsektor weltweit sehr groBzigig
Tiansparenzlevel CEE SN mit Liquiditat versorgten. Daher traten die
Sektor nach Deutsche Borse AG _Konsumgiter Bedenken, die Weltwirtschaft kénne erneut
Subsektor nach Eigenheimbau auf eine Rezession zusteuern, zunachst in den
Deutsche Bérse AG e e Hintergrund. GestUtzt wurde diese positive

Sichtweise von der im vierten Quartal wieder
dynamischeren Konjunkturentwicklung in China
Anzahl der Vorzugsaktien 2.538.000 und von der robusten Verfassung der deutschen
Anzah! der nicht Volkswirtschaft. Aus diesem Grund zahlte der
DAX 2012 mit einem Plus von 29,1 % zu den

Branche nach Deutsche Borse AG ' Industrie

borsennotierten Stammaktien 4.320.000

Kursentwicklung 2012
(indexiert zum 30. Dezember 2011 = 100)
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Top-Performern unter den internationalen
Leitindices. Der Small-Cap-Index SDAX gewann
18,7 % an Wert.

Sto-Aktie erneut im Plus

Bau- und Baunebenwerte entwickelten sich
2012 ebenfalls positiv: Der Sektor-Index Con-
struction der Frankfurter Wertpapierborse legte
im Jahresverlauf um 29,9 % zu. Unterstltzung
ging neben dem guten Borsenumfeld auch vom
soliden Bauhauptgewerbe aus, das insbeson-
dere von der anhaltend guten Nachfrage im
Wohnungsbau profitierte. Die Sto-Vorzugsaktie
stieg gegenUber der Jahresendnotierung 2011
ebenfalls erfreulich um 9,8 % auf 112,00 EUR
(XETRA-Schlusskurs). Die gegenliber dem Bran-
chenindex weniger starke Performance dirfte
neben dem etwas verhalteneren Geschafts-
verlauf auch darauf zurtckzufihren sein, dass
die Sto-Vorzugsaktie nach der ausgesprochen
guten Kursentwicklung der vorangegangenen
Jahre 2012 in eine Konsolidierungsphase einge-
treten ist. Der Jahreshdchstkurs wurde Anfang
Marz mit 120,00 EUR festgestellt, der Tiefstkurs
Anfang Januar mit 99,35 EUR.

Die Marktkapitalisierung der 2,538 Millio-
nen Sto-Vorzugsaktien lag Ende Dezember bei
284,3 Mio. EUR gegenuber 258,9 Mio. EUR am
Vorjahresstichtag.

Im ersten Quartal 2013 hat die Sto-Vorzugs-
aktie wieder an Fahrt gewonnen: Bis Mitte
Marz stieg der Kurs im Handelssystem XETRA
zwischenzeitlich auf 128,50 EUR und markierte
damit auf Schlusskursbasis einen neuen Rekord-
wert.

Solide Ertragslage

Die Sto AG erhdhte ihren Konzernumsatz 2012
um 3,2 % auf 1.141,7 Mio. EUR. Diesem mo-
deraten Plus standen Kostensteigerungen bei-
spielsweise in den Bereichen Absatz, Personal,
Energie und Instandhaltung gegentber. Bei der
Materialbeschaffung blieben die beflrchteten
Erhohungen aufgrund von im zweiten Halbjahr

Die Sto-Aktie

teilweise nachgebenden Rohstoffpreisnotierun-
gen dagegen aus. Daher fiel auch der Rickgang
beim Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit EBIT
mit -8,8 % auf 95,3 Mio. EUR niedriger aus als
angenommen. Der Konzernjahrestiberschuss
belief sich auf 65,4 Mio. EUR nach 70,3 Mio.
EUR. Daraus errechnet sich ein — verwassertes
wie unverwassertes — Ergebnis je Vorzugsak-
tie von 10,17 EUR (Vorjahr: 10,95 EUR) und

je Stammaktie von 10,11 EUR (Vorjahr: 10,89
EUR).

Da auch die Finanz- und Vermogenslage des
Sto-Konzerns trotz des geringeren Ergebnisses
duBerst solide blieb, schlagen Vorstand und
Aufsichtsrat der ordentlichen Hauptversamm-
lung am 12. Juni 2013 eine unveranderte
Gewinnausschiittung vor. Demnach sollen

Kennzahlen
Werte je Aktie in Euro

2012 2011
Ergebnis je Vorzugsaktie 10,17 10,95
Cashflow aus laufender
Geschaftstatigkeit 11,18 14,43
Eigenkapital 69,84 65,91
Ausschiittung je Vorzugsaktie
Dividende 0,31 0,31
Bonus 4,56 4,56
Kurs Jahresende* 112,00 102,00
Hochster Kurs* 120,00 126,20
Tiefster Kurs* 99,35 91,00
KGV (31.12.) 11,01 9,32
KGV (Hoch) 11,80 11,53
KGV (Tief) 9,77 8,31
Kapitalisierung der Vorziige
am 31.12. (in Mio. EUR) 284,3 258,9
Durchschnittlicher Tagesumsatz
in Stiick** 2.833 5.036

* XETRA-Schlusskurs
** Alle deutsche Bérsen

Sto AG
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die Aktionare wiederum eine Basisdividende
von 0,31 EUR je Vorzugs- bzw. 0,25 EUR je
Stammaktie sowie einen Bonus von 4,56 EUR
je Stamm- und Vorzugsaktie erhalten. Bezogen
auf den Schlusskurs 2012 errechnet sich daraus
je Vorzugsaktie eine attraktive Ausschittungs-
rendite von 4,3 %. Auf Basis des Eréffnungs-
kurses 2012 von 101,10 EUR ergibt sich eine
Rendite von 4,8 %.

Borsenumsatz 2012

Die Sto-Vorzugsaktie wird im Regulierten
Markt der Wertpapierborsen Frankfurt und
Stuttgart, im elektronischen Handelssystem
XETRA sowie im Freiverkehr der Bérsen Berlin,
Dusseldorf und Minchen gehandelt. Insgesamt
wechselten 2012 an allen deutschen Bérsen-
platzen knapp 720.000 Sto-Vorzugsaktien

den Besitzer nach ca. 1,3 Millionen Stlck im
Jahr davor. Vom Gesamtumsatz entfielen auf
XETRA 73,2 % (Vorjahr: 74,8 %), auf Frankfurt
9,9 % (Vorjahr: 10,0 %) und auf die anderen
Handelsplatze 16,9 % (Vorjahr: 15,2 %). Bor-
sentdglich wurden durchschnittlich etwa 2.830
Sto-Vorzugsaktien gehandelt im Vergleich zu
rund 5.040 Stick im Jahr 2011.

Aktionarsstruktur

Von den 2,538 Millionen Vorzugsaktien be-
fanden sich Ende Dezember 2012 geschatzt
rund 50 % in der Hand von institutionellen
Investoren. Die restlichen Vorzugsaktien waren
breit gestreut. Die Zahl der nicht bérsennotier-
ten Sto-Stammaktien betrug unverdndert 4,32
Millionen. Davon wurden 90 % von der Familie
Stotmeister gehalten, 10 % lagen zum Stichtag
bei der Sto AG.



Die Sto-Aktie | Sto AG

51



Sto AG | Nachhaltigkeit und Corporate Social Responsibility

52

Nachhaltigkeit und Corporate Social Responsibility

Verantwortlich handeln

Nachhaltiges Handeln ist eine Grundvoraus-
setzung fur langfristigen Erfolg. Wir verste-
hen Nachhaltigkeit daher als ganzheitliches
Zukunftskonzept und berticksichtigen im
Planungsprozess sowohl wirtschaftliche als auch
okologische und soziale Aspekte. Durch die
konsequente Anwendung dieses integrierten
Ansatzes schaffen wir nicht nur die Basis fur
kontinuierliches Wachstum, sondern tber-
nehmen zugleich Verantwortung gegendber
der Gesellschaft, unseren Mitarbeitern und
sonstigen Stake- und Shareholdern sowie der
natlrlichen Umwelt (Corporate Social Respon-
sibility). Dabei gehen wir in der Regel Uber die
gesetzlichen Mindestanforderungen hinaus.

Die hohe Bedeutung, die Nachhaltigkeit
bei uns einnimmt, kommt auch im Unterneh-
mensleitbild , Bewusst bauen.” zum Ausdruck.
Dieses steht sinnbildlich fur unser Anliegen,
den Wert von Gebauden unter Beachtung der
Belange von Mensch und Natur zu erhalten.
Gemeinsam mit der Unternehmensvision,
weltweit Technologiefiihrer fir die menschliche
und nachhaltige Gestaltung gebauter Lebens-
réaume zu werden, bietet das Leitbild unseren

Mitarbeitern und Fihrungskraften Orientierung
bei strategischen Entscheidungen und im ope-
rativen Tagesgeschaft.

Sto Bewusst bauen.

Beachtung von nationalen und
internationalen Regelwerken

DarUber hinaus richten wir unsere nachhal-
tige Unternehmenssteuerung an anerkannten
externen Regelwerken wie dem ,,Global Com-
pact” aus, einer unter der Schirmherrschaft
der Vereinten Nationen stehenden weltweiten
strategischen Initiative. Die , Global Compact”-
Teilnehmer bekennen sich dazu, ihre Arbeits-
prozesse und Strategien an zehn universal
akzeptierten Prinzipien in den Bereichen Men-
schen- und Arbeitsrechte, Umweltschutz sowie
Anti-Korruption auszurichten und die damit
verbundenen Ziele zu unterstiitzen. Die Sto AG
ist der Initiative im Jahr 2009 beigetreten, um
ihren Einsatz fur eine nachhaltige Entwicklung
zu verstarken und auch auf internationaler
Ebene zu dokumentieren. Der vorliegende
Bericht entspricht der vom ,, Global Compact”
jahrlich geforderten Fortschrittsmeldung (Com-
munication on Progress, COP).

WE SUPPORT

Ein wichtiges nationales Regelwerk stellt
der Deutsche Corporate Governance Kodex
flr eine verantwortungsvolle und transparente
Unternehmensfihrung dar. Die Einhaltung
rechtlicher und ethischer Standards sowie



eine solide Finanzpolitik sind fir uns ebenso
selbstverstandlich wie eine langfristig ausge-
richtete Strategie. Alle Formen von Bestechung
und Korruption sind fur uns inakzeptabel und
werden nicht toleriert." Weitere Details Giber die
Unternehmensfiihrung bei Sto kénnen Sie dem
Corporate-Governance-Bericht auf den Seiten
11 bis 14 entnehmen.

Unternehmensinterne Regelungen
Die Vorgaben der externen Rahmenwerke
werden durch unternehmensinterne Richtlinien
erganzt, um den Sto-spezifischen Gegebenhei-
ten gerecht zu werden. Wichtigstes Dokument
sind die , Grundsatze fir die Zusammenarbeit
und Fuhrung der Sto-Gruppe”, mit denen wir
die in unserem Leitbild allgemein beschriebe-
nen Prinzipien in konkrete Handlungsvorgaben
umsetzen. Verbindlich festgelegt sind darin —
neben Regeln fir die interne Zusammenarbeit
—auch die Respektierung der Menschenrechte
und deren Forderung im Einflussgebiet unseres
Unternehmens.” Verantwortlich fiir die Realisie-
rung sind die Sto-Fihrungskrafte vor Ort.
Bekraftigt wird in den Grundsatzen auler-
dem das uneingeschrankte Recht der Mitar-
beiter, sich gewerkschaftlich oder in sonstigen
Arbeitnehmervertretungen zu organisieren.’
Zwangsarbeit, Kinderarbeit und jede Art von
Diskriminierung sind ausgeschlossen.* AuBer-
dem legen wir Wert darauf, dass die Vergltung
unserer Beschaftigten in allen Gesellschaften
der Sto-Gruppe immer Gber dem jeweils guilti-
gen Mindestlohn liegt. Uber diese Grundrechte
hinaus ist es unser Ziel, allen Mitarbeitern ein
Arbeitsumfeld zu schaffen, das die korperliche
und mentale Unversehrtheit sicherstellt sowie
Gesundheit und Leistungsfahigkeit fordert.

Nachhaltigkeit steuern

Da Sto Nachhaltigkeitsthemen national und
international eine sehr hohe Bedeutung
beimisst und verantwortliches Handeln auf
allen Unternehmensebenen voranbringen will,

" UN Global Compact Prinzip 10.
2 UN Global Compact Prinzipien 1 und 2.

Nachhaltigkeit und Corporate Social Responsibility | Sto AG

haben wir 2012 innerhalb des Vorstandsbe-
reichs Technik eine eigens darauf spezialisierte
Abteilung geschaffen. Diese wird kiinftig unsere
gruppenweiten Nachhaltigkeitsaktivitaten
strategisch ausrichten, zentral koordinieren
und steuern. Auf der Grundlage umfassender
Analysen werden in enger Zusammenarbeit mit
der Geschéftsleitung sowohl bestehende MaB3-
nahmen Uberprift als auch neue Aktivitaten in
die Wege geleitet. Ein wichtiges Projekt ist bei-
spielsweise die gezielte Fortentwicklung unseres
Nachhaltigkeitsreportings, das sich an den zehn
Prinzipien des ,Global Compact” orientiert. Er-
fasst werden darin unter anderem Kennzahlen
zum Umweltschutz, zum Gesundheitsmanage-
ment sowie zur Arbeitssicherheit und Gleich-
behandlung von Mannern und Frauen. Fur die
Umsetzung der aus dem Reporting abgeleiteten
MaBnahmen sind die Fihrungskrafte der jewei-
ligen Sto-Gesellschaft zustandig.

DarUber hinaus setzten wir im vergange-
nen Geschéftsjahr die Schulungen zur Vision
und Mission von Sto sowie zu den unterneh-
mensinternen Grundsdtzen im Rahmen von
Einfihrungsseminaren fir neue Mitarbeiter
gruppenweit fort. Auf diese Weise schaffen und
festigen wir die Basis fir eine weltweit einheit-
liche Ausrichtung bzw. Vorgehensweise aller
Sto-Beschaftigten.

Lieferanten-Kodex st6Bt auf gute
Resonanz

Die Nachhaltigkeitsaktivitaten bei Sto beschran-
ken sich allerdings nicht nur auf das eigene
Unternehmen. Zu unserem Verantwortungsbe-
reich gehoren beispielsweise auch die Logistik
und die Lieferkette. In allen Bereichen wollen
wir uns stetig weiterentwickeln. Ein erster
wichtiger Schritt war 2011 die Einfiihrung eines
Lieferanten-Kodex, um die Beschaffungspro-
zesse nachhaltiger zu gestalten. Unser Lieferan-
ten-Kodex orientiert sich an den Prinzipien des
.Global Compact” sowie an den im Sto-Leitbild
festgehaltenen Wertvorstellungen. Seit 2012

* UN Global Compact Prinzip 3.
* UN Global Compact Prinzipien 4, 5 und 6.
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fordern wir unsere Zulieferer auf, Auskunft Gber
wichtige 6kologische, 6konomische und soziale
Indikatoren zu geben. Die dabei gewonnenen
Erkenntnisse flieBen in die zweimal jdhrlich
stattfindende Lieferantenbewertung ein und
sollen regelmaBig Uber Audits oder im Rahmen
von Vertragsgesprachen verifiziert werden.

Der Lkw-Fahrer eines Rohstofflieferanten entnimmt
aus einem Kesselwagen eine Materialprobe fiir das
Sto-Labor.

Die Resonanz auf die Einfihrung des
Lieferanten-Kodex war duBerst positiv: Viele
Geschaftspartner begriBten unsere Initiative
und sagten ihre aktive Mitarbeit an einem
kontinuierlichen Verbesserungsprozess zu. Vor

Warmeschutz ist Klimaschutz

Die durch Sto-Fassadendédmmsysteme eingesparte Energie entspricht rund 69 Mrd. Liter Heizol

x 17,25 Mio. Oltanks

X 2,5 Mio. Tanklaster

diesem Hintergrund war auch die Ricklauf-
quote fur unseren Fragebogen 2012 mit rund
80 % erfreulich hoch.

Weitere Nachhaltigkeitsaktivitaten 2012
Uber die genannten MaBnahmen hinaus waren
wir 2012 auf zahlreichen weiteren Feldern aktiv,
um gesellschaftliche Verantwortung zu Gber-
nehmen. Die folgenden Beispiele sind anhand
der Nachhaltigkeits-Dimensionen Okologie &
Okonomie sowie Soziales gegliedert.

Okologie & Okonomie

Warmeschutz ist Klimaschutz

Okologische und ékonomische Aspekte sind
bei Sto zwei Seiten einer Medaille. Unser
Kerngeschaft ist die Herstellung von Fassaden-
systemen. Diese tragen durch die effiziente
Dammung von Gebauden zu erheblichen
Einsparungen an Ol und Gas bei, da weniger
Heizenergie benotigt wird. Damit sind Fassa-
densysteme nicht nur ein wichtiger Wachstums-
treiber fur Sto, sondern leisten zugleich einen
spUrbaren Beitrag zum Klima- und Umwelt-
schutz. Durch die seit 1965 weltweit an Ge-
bauden angebrachten Sto-Systeme konnten

x 2760 Oltanker

In den Jahren 1965 bis 2012 hat Sto mit seinen Fassadendédmmsystemen unmittelbar dazu beigetragen, die kaum vorstellbare Menge von 69 Mrd.
Litern Heizél einzusparen. Damit leistet Sto einen beachtlichen Beitrag zum weltweiten Klimaschutz: Rund 214 Mio. Tonnen CO, sind dank der

Fassadenddmmsysteme aus dem Stidschwarzwald erst gar nicht in die Atmosphére gelangt. Alleine 2012 reduzierten Sto-Produkte die Emissionen
des Verbrennungsgases um rund 15 Mio. Tonnen.



bis einschlieBlich 2012 etwa 69 Mrd. Liter
Heizdl eingespart werden, davon allein rund

5 Mrd. Liter im vergangenen Jahr. Die damit er-
zielte CO,-Minderung belief sich auf insgesamt
214 Mio. Tonnen bzw. auf ca. 15 Mio. Tonnen
im Jahr 2012.

Verbreitung von Dédmmtechnologien
gefordert

Durch den aktiven Vertrieb von Fassadensyste-
men férdern wir die Entwicklung und Verbrei-
tung umweltfreundlicher Technologien — ganz
im Sinne des , Global Compact”.5 Um die
6konomischen und 6kologischen Vorteile von
Fassadensystemen noch bekannter zu machen
und ihnen breitere Anwendungsgebiete zu
offnen, engagieren wir uns national und inter-
national in Fachverbanden. Mitglied sind wir
beispielsweise in der , European Association for
External thermal insulation composite systems”
(EAE) und in der ,Deutschen Gesellschaft fur
Nachhaltiges Bauen” (DGNB).

Darlber hinaus beteiligen wir uns aktiv.am
2012 gegrindeten Arbeitskreis ,,Nachhaltig-
keit” des Verbands der deutschen Lack- und
Druckfarbenindustrie. Ziel ist es, Nachhaltig-
keitskriterien zu definieren und zu operatio-
nalisieren sowie gemeinsam entsprechende
Normen, Leitfaden und Tools zu entwickeln und
voranzutreiben.

Umweltzertifizierung von Sto-Produkten
Durch die Teilnahme an der , Task Force
Sustainability” des Dachverbands der euro-
paischen Lack-, Druckfarben- und Kinstler-
farbenfachverbande CEPE unterstiitzen wir
zudem das Projekt, einheitliche Grundlagen
fir Umweltproduktdeklarationen von Lackfar-
ben zu erarbeiten. Mit diesen international ein-
heitlichen EPD-Standards (EPD = Environmental
Product Declarations) werden die Transparenz
von Produktinformationen erhéht und die
Umweltauswirkungen durch relevante Daten
belegt.

* UN Global Compact Prinzip 9.
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Umweltdeklarationen sind ein wichtiges
Instrument fUr Architekten und Planer, die im
Bereich 6kologisches Bauen tatig sind und
ihrerseits Gebaudezertifizierungen wie nach
den Richtlinien der DGNB oder von LEED (Lea-
dership in Energy and Environmental Design)
bzw. BREEAM (Building Research Establishment
Environmental Assessment Method) anstre-
ben. Um nachhaltiges Bauen weiter zu fordern
und die Transparenz bei der Produktauswahl
zu vergréBern, haben wir 2012 ausgewahlte
Sto-Produkte im ,, DGNB Navigator” registriert.
Dabei handelt es sich um eine Datenbank der
Deutschen Gesellschaft fir Nachhaltiges Bauen,
auf die Interessenten frei zugreifen kénnen. Das
,DGNB Navigator Label” wird ausschlieBlich
far Bauprodukte mit verifizierten Umweltpro-
duktdeklarationen vergeben. Sto lasst beispiels-
weise einen Teil seiner mineralischen Kleber und
Putze zertifizieren und veroffentlicht im Rahmen
dieser Umweltproduktdeklarationen unter an-
derem Okobilanzen.

Wir treiben die Bewertung unseres Leistungs-
spektrums nach Umweltgesichtspunkten konti-
nuierlich voran. Ein bedeutender Schritt bestand
2012 in der erstmalig erfolgten Zertifizierung Sto Aktiengesslischalt
kompletter Warmedamm-Verbundsysteme sto
durch sogenannte ESDs (Environmental System
Declarations). Dabei werden nicht nur einzelne
Komponenten, sondern auch die Nachhal-
tigkeitsaspekte eines kompletten Systems
bewertet.

Umwelt-Systemdeklaration
mach 150 14023

StoTherm Mineral L
geklebt

gemanR allgemeiner bauaufsichtlichen
Zulassung Z-33.44-134

Umwelt-Systemdeklaration (ESD) fiir
StoTherm Mineral L

Effizienz gesteigert

2012 arbeiteten wir wieder konsequent an der
Verbesserung der Effizienz unserer Unterneh-
mensprozesse und setzten in allen Bereichen
geeignete MaBnahmen zur Senkung des
Ressourcenverbrauchs um. Dabei greifen wir
unter anderem auf Monitoring-Systeme zurtick,
mit denen Stromverbrauch und Heizenergie in
unseren Gebduden und Prozessen kontinuier-
lich erfasst und analysiert werden. Der Erfolg
ist messbar: Im Zeitraum von 2005 bis 2011
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konnten wir den Verbrauch von Strom und
Heizenergie und damit den Emissionsaussto

in Deutschland trotz der um 31 % deutlich
gestiegenen Fertigungsmenge in etwa konstant
halten. Der absolute Wasserverbrauch war
sogar leicht ricklaufig.

Weitere MaBnahme zur Effizienzver-
besserung waren 2012 Vorarbeiten zur
Inbetriebnahme der neuen automatischen
Silo-Reinigungsanlage am Standort Weizen.
Diese arbeitet im Vergleich zur alten Anlage
wirtschaftlicher und umweltschonender, da sie
teilweise mit Recyclingwasser betrieben wird.
AuBerdem bezogen wir am Standort Weizen
unverandert 100 % zertifizierten Okostrom und
betrieben unsere eigene kleine Wasserkraftan-
lage.

Umweltmanagement-System in der
Produktion

Im Rahmen unseres prozessibergreifenden
Nachhaltigkeitsansatzes gehen wir auch im
Bereich Fertigung konsequent vor und eta-

blierten schon vor Jahren ein umfassendes
Umweltmanagement-System. Um das hohe
Niveau zu dokumentieren, lassen wir es an
den wesentlichen europdischen Standorten
gemal dem internationalen Standard DIN EN
ISO 14001 zertifizieren. Das Umweltmanage-
ment-System gewdhrleistet unternehmens-
Ubergreifend eine methodische und Uberprif-
bare Vorgehensweise. Dies ist Voraussetzung,
um die Produktionsprozesse optimal zu
steuern.® Fur die kommenden Jahre planen
wir die sukzessive Einfiihrung von Umwelt-
management-Systemen in weiteren Werken.

Auszeichnungen fiir Nachhaltigkeit

Fur ihr nachhaltiges Engagement wird die

Sto AG regelmaBig ausgezeichnet. 2012
belegte beispielsweise unsere Osterreichische
Tochtergesellschaft Sto Ges.m.b.H. beim
renommierten Wettbewerb , Austrias Leading
Companies” den dritten Platz in der Kategorie
.Big Player” im Bundesland Kérnten. Die

Sto Ltd. (GroBbritannien) erhielt fur ein
Zentrum fUr junge Menschen mit gesundheit-
lichen Problemen und Lernschwierigkeiten
den INCA Award der , Insulated Render and
Cladding Association”. Das innovativ gestaltete
Gebdude erhielt die Zertifizierung , Excellent”
nach dem BREEAM-Standard. Die Shanghai
Sto Ltd. wurde mit dem ,, Award for Best
Creative Product” der ,, Shanghai Building
Energy-Saving Materials Industry Associa-
tion” geehrt und vom , Shanghai Enterprise
Competitiveness Research Center” sowie dem
»Shanghai Green Building Council” in die

. Top 30 Shanghai construction materials
competitive enterprises and recommended
brand by Architects of Shanghai Construction
Engineering Materials industry” gewahlt. Die
Hemm Stone GmbH erhielt den sehr angese-
henen Architekturpreis ,best architects Award
13" fur ein Wohnhaus im Schweizerischen
Klsnacht.

® UN Global Compact Prinzipien 7 und 8.



Soziales

Der Mensch im Mittelpunkt

Ein weiteres grundlegendes Nachhaltigkeitsziel
besteht darin, allen Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern ein gesundheitsforderliches Arbeitsum-
feld zu schaffen. Aus diesem Grund begannen
wir 2010 mit der schrittweisen Implementie-
rung eines konzernweiten Gesundheitsma-
nagements zundchst bei der Sto AG sowie der
StoCretec GmbH. 2012 setzten wir im Rahmen
dieses Projekts weitere MaBnahmen um und
haben unter anderem die Mittelfristplanung
weiter konkretisiert.

Die Sto Ges.m.b.H. in Osterreich hat fiinf Mitarbeiter zu
Vitalbeauftragten ausbilden lassen, die nun im gesam-
ten Betrieb Ansprechpartner sind in allen Fragen rund
um das Thema Gesunderhaltung.

Ein wichtiger Teil der Personalstrategie ist
ferner die bessere Vereinbarkeit von Familie und
Beruf. Hier realisierten wir auf Basis der 2011
durchgefiihrten Untersuchung im vergange-
nen Jahr erste konkrete Schritte. Dazu gehort
die Zusammenarbeit mit einem externen, auf
Familienangelegenheiten spezialisierten Bera-
tungsunternehmen. Weitere Informationen zu
unserer Personalstrategie sind im Mitarbeiterteil
auf den Seiten 30 bis 33 abgedruckt.

Nachhaltigkeit und Corporate Social Responsibility | Sto AG

Sto-Stiftung

Soziales Engagement hat bei Sto eine lange
Tradition. Wichtigster Eckpfeiler ist die gemein-
nutzige Sto-Stiftung, die wir 2005 anlasslich
des flinfzigsten Geburtstags unseres Unterneh-
mens grindeten und mit einem Kapital von

1 Mio. EUR ausstatteten. Die daraus flieBenden
Fordermittel wurden zum finfjahrigen Jubildum
der Stiftung deutlich erhéht: Seit 2011 bis ein-
schlieBlich 2015 stehen ihr 350 TEUR pro Jahr
zur Verflgung. Die Gelder stammen neben dem
Ertrag aus dem Stiftungskapital aus Spenden,
die die Sto AG sowie die Stammaktionare der
Gesellschaft regelmaBig leisten.

Sto Stiftung

Hauptzweck der Sto-Stiftung ist die For-
derung junger Menschen, die im Maler- und
Stuckateurhandwerk ihre Ausbildung absolvie-
ren oder an der Universitat die Facher Bau-
wesen bzw. Architektur studieren. Der dritte
Schwerpunkt umfasst die Weiterbildungsaktivi-
taten fur diese beiden Gruppen, vierter Bereich
ist die Projektférderung. Eine Besonderheit der
Sto-Stiftung ist die Beriicksichtigung sozialer
Komponenten bei jungen Handwerkern und
Studenten. So kommen vor allem auch Jugend-
liche in den Genuss einer Unterstltzung, die
sozial benachteiligt sind und ihre Ausbildung
unter erschwerten Bedingungen beginnen.

Im Bereich Handwerk erweiterte die Sto-
Stiftung 2012 ihre Forderaktivitaten flr Maler-
und Lackierer-Auszubildende. Das als Bestenfor-
derung angelegte Langfristprojekt ,,Du hast es
drauf — zeig’s uns!” hat sich zum Ziel gesetzt,
begabte und gleichzeitig wirtschaftlich schlech-
ter gestellte Auszubildende in aufeinander auf-
bauenden Férdermodulen zu unterstitzen. Die
deutschen Berufsschulen konnten ihre besten
Azubis fur dieses Programm melden. In einem
ersten Schritt wurden bundesweit 100 hochwer-
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tig ausgestattete Malerkoffer tibergeben. Nach
erfolgreicher Gesellenprifung steht die Sto-
Stiftung den erfolgreichen Absolventen bei sich
anschlieBenden Karriereschritten wie Meister-
prifung und/oder Studium weiterhin zur Seite.
Im Férderbereich Architektur stand 2012
ein Stidamerikaprojekt des von der Sto-Stiftung
ausgelobten ,,summerschool-Wettbewerbs”
(rechtes Bild) im Mittelpunkt. Dabei machten
sich Studierende aus Stuttgart gemeinsam mit
peruanischen Kommilitonen daran, Lésungen
far die schwierige Wasserversorgung in Perus
Hauptstadt Lima zu entwickeln. Die Aufgabe
war herausfordernd: Lima gehért zu den tro-
ckensten Metropolen der Welt. Zugleich wird
das wenige verfligbare Wasser nur ineffizient
genutzt. Eine Brennpunktregion sind Gegenden
am Chillén-Fluss, die einem extremen Urbanisie-
rungsdruck unterliegen. Die dortigen Bewohner
sind weder an das Trink- noch an das Abwasser-
netz angeschlossen und werden nur unregel-
maBig mit Lastwagen beliefert. Erschwerend
kommen jahreszeitlich bedingte Schwankungen
hinzu: Der Chillén droht in der Regenzeit Gber
die Ufer zu treten, wahrend er in der Trockenzeit
Uberhaupt kein Wasser fihrt. Die Studenten un-
tersuchten zunachst zwei Wochen lang das Nut-
zerverhalten und loteten Optimierungspotential
aus. Im Anschluss daran bauten sie gemeinsam
mit den Bewohnern unter anderem ein Low-
Tech-System aus recycelten Plastikflaschen, das

Haushaltsabwasser filtert, damit es zur Bewadsse-
rung von Baumen eingesetzt werden kann.

Unterstiitzungsfonds fiir in Not geratene
Mitarbeiter

Sto engagiert sich Uber die Stiftungsaktivi-
taten hinaus mit Nachdruck im sozialen und
gesellschaftlichen Bereich. Unter anderem
wurde aus Anlass des klaren Uberschreitens
der Umsatzmilliarde 2011 beschlossen, einen
Unterstitzungsfonds fir in Not geratene
Mitarbeiter der Sto-Gruppe einzurichten. Wir
stellten dem Fonds einen einmaligen Betrag in
Hohe von 1 Mio. EUR zur Verfigung. Ziel ist es,
Sto-Beschéftigten zu helfen, die unverschuldet
in eine existenzielle Krise geraten sind.

Weitere Aktivitaten

DarUber hinaus engagierten sich die verschiede-
nen Gesellschaften der Sto-Gruppe auch 2012
wieder in unterschiedlichsten sozialen Bereichen
und tatigten Geld- und Sachspenden. Darunter
fielen die Unterstiitzung von Senioren- und Aus-
bildungsstatten, Einrichtungen fur Obdachlose,
Sportvereinen sowie von Naturschutzprojekten.
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Anhang 2012 2011
EUR TEUR
1. Umsatzerldse (1) 1.141.685.258,56 1.106.783
2. Bestandsveranderung der Erzeugnisse 488.628,73 —-142
3. Andere aktivierte Eigenleistungen (2) 383.334,55 97
Gesamtleistung 1.142.557.221,84 1.106.738
4. Sonstige betriebliche Ertrage (3) 21.751.958,30 21.706
5. Materialaufwand (4) —-528.404.873,82 -512.632
6. Personalaufwand (5) -286.793.717,80 -271.840
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen (6) —227.984.906,48 -209.788
EBITDA 121.125.682,04 134.184
8. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte
des Anlagevermdgens und Sachanlagen (7) -25.867.833,92 -29.670
EBIT (Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit) 95.257.848,12 104.514
9. Ergebnis aus At Equity bewerteten Finanzanlagen (8) -1.239.901,00 0
10. Zinsen und ahnliche Ertrdge (9) 3.206.197,73 3.302
11. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 9) —-3.510.305,55 -4.225
12. Ubrige Finanzertrage (10) 876.931,96 19
13. Ubrige Finanzierungsaufwendungen (10) —-37.901,59 -103
EBT (Ergebnis vor Steuern) 94.552.869,67 103.507
14. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (11) -29.117.461,48 -33.206
EAT (Ergebnis nach Steuern) 65.435.408,19 70.301
davon:
Anteile ohne beherrschenden Einfluss 324.933,97 147
Ergebnisanteil der Aktionare der Sto AG 65.110.474,22 70.154
Ergebnis je Aktie unverwassert/verwassert in EUR
Stammaktie (12) 10,11 10,89
Vorzugsaktie (12) 10,17 10,95
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2012 2011
EUR TEUR
EAT (Ergebnis nach Steuern) 65.435.408,19 70.301
Versicherungsmathematische Gewinne oder Verluste —18.183.252,30 587
Latente Steuern 5.190.783,68 -160
Cashflow-Hedges:
im Eigenkapital erfasste Fair-Value-Anderungen —23.248,71 —4
in die Gewinn- und Verlustrechnung iibernommen 213.389,71 428
Latente Steuern -54.380,00 —121
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 1.311.861,67 991
Sonstiges Ergebnis (nach Steuern) -11.544.845,95 1.721
Gesamtergebnis 53.890.562,24 72.022
davon:
Anteile ohne beherrschenden Einfluss 339.720,41 155
Ergebnisanteil der Aktionare der Sto AG 53.550.841,83 71.867

Weitere Erlauterungen zum Eigenkapital siehe Tz. (22).
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Anhang 31.12.2012 31.12.2011
EUR TEUR

A. Langfristige Vermdgenswerte
. Immaterielle Vermdgenswerte (13) 44.381.126,16 43.606
Il. Sachanlagen (14) 210.669.680,29 203.494
Ill. Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen (15) 0,00 0
Anlagevermogen 255.050.806,45 247.100
IV. Langfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (17) 832.720,26 821
V. Langfristige Ertragsteuerforderungen 2.758.742,13 3.484
VI. Langfristige finanzielle Vermogenswerte (18) 4.531.530,77 837
VII. Langfristige sonstige Vermdgenswerte (19) 162.107,03 356
VIII. Latente Steueranspriiche (11) 9.934.335,85 7.170
Sonstiges langfristiges Vermogen 18.219.436,04 12.668
Summe langfristige Vermogenswerte 273.270.242,49 259.768

B. Kurzfristige Vermoégenswerte
|.  Vorrate (16) 66.208.162,64 69.552
Il. Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (17) 115.051.592,90 110.598
Ill. Kurzfristige Ertragsteuerforderungen 3.656.841,21 1.648
IV. Kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte (18) 120.378.460,80 119.119
V. Kurzfristige sonstige Vermbgenswerte (19) 8.735.721,39 6.385
VI. Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente (20) 94.776.525,81 102.611
408.807.304,75 409.913
VII. Zur VerduBerung gehaltene Vermogenswerte (21 2.171.635,75 0
Summe kurzfristige Vermogenswerte 410.978.940,50 409.913
Bilanzsumme 684.249.182,99 669.681
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Anhang 31.12.2012 31.12.2011
EUR TEUR
A. Eigenkapital
. Gezeichnetes Kapital (22) 17.556.480,00 17.556
Il. Kapitalriicklage (22) 57.649.040,41 57.649
IIl. Gewinnrlicklagen und sonstige Riicklagen (22) 370.819.317,59 348.330
Anteil der Aktionare der Sto AG 446.024.838,00 423.535
IV. Anteile ohne beherrschenden Einfluss (23) 2.768.824,99 2.429
Summe Eigenkapital 448.793.662,99 425.964
B. Langfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten
. Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen (24) 57.140.687,00 40.877
Il. Latente Steuerschulden (11) 1.791.164,51 3.992
lll. Langfristige sonstige Riickstellungen (25) 8.857.560,09 4.119
IV. Langfristige Finanzschulden (26) 1.922.857,24 9.256
V. Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten (28) 96.800,00 316
VI. Langfristige sonstige Verbindlichkeiten (29) 3.020,64 32
Summe langfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten 69.812.089,48 58.592
C. Kurzfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten
. Kurzfristige sonstige Riickstellungen (25) 37.818.757,89 43.885
Il.  Kurzfristige Finanzschulden (26) 14.673.878,65 23.708
lll. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (27) 46.380.811,36 41.679
IV. Kurzfristige Ertragsteuerverbindlichkeiten 3.217.728,99 8.877
V. Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten (28) 18.471.678,52 22.274
VI. Kurzfristige sonstige Verbindlichkeiten (29) 45.080.575,11 44.702
Summe kurzfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten 165.643.430,52 185.125
Summe Fremdkapital 235.455.520,00 243.717
Bilanzsumme 684.249.182,99 669.681
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Eigenkapitalveranderungsrechnung

zum 31. Dezember 2012

Auf die Anteile des Mutterunternehmens

Gezeichnetes Kapital-

Kapital riicklage Wahrungs- Riicklage

Gewinn- umrechnungs- fiir
riicklagen riicklage Pensionen
Stand am 01.01.2011 17.556 57.649 317.133 4.410 -162
EAT (Ergebnis nach Steuern) 0 0 70.154 0 0
Sonstiges Ergebnis (nach Steuern) 0 0 0 991 418
Erfasste Ertrage und Aufwendungen 0 0 70.154 991 418
Dividendenausschlittung 0 0 —21.422 0 0
Stand am 31.12.2011 17.556 57.649 365.865 5.401 256
Stand am 01.01.2012 17.556 57.649 365.865 5.401 256
EAT (Ergebnis nach Steuern) 0 0 65.110 0 0
Sonstiges Ergebnis (nach Steuern) 0 0 0 1.277 -12.973
Erfasste Ertrage und Aufwendungen 0 0 65.110 1.277 -12.973
Dividendenausschlittung 0 0 —31.061 0 0
Stand am 31.12.2012 17.556 57.649 399.914 6.678 -12.717

* Erlduterungen zum Eigenkapital befinden sich im Anhang ab der Tz. (22)



entfallendes Eigenkapital Anteile ohne Summe
Summe beherrschenden Eigenkapital
Riicklage fur Einfluss
Cashflow-
Hedges Eigene Anteile

-439 -23.055 373.092 2.273 375.365
0 0 70.154 147 70.301
303 0 1.712 9 1.721
303 0 71.866 156 72.022
0 0 -21.422 0 -21.422
-136 -23.055 423.536 2.429 425.965
-136 -23.055 423.536 2.429 425.965
0 0 65.110 325 65.435
136 0 -11.560 15 -11.545
136 0 53.550 340 53.890
0 0 -31.061 0 -31.061
0 -23.055 446.025 2.769 448.794
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Sto AG, Stuhlingen | Konzern-Kapitalflussrechnung fiir 2012

Anhang 2012 2011
1. Cashflow aus laufender Tatigkeit
Ergebnis vor Ertragsteuern 94.553 103.508
Abschreibungen auf Anlagevermdgen (7) 25.868 29.669
Ergebnis aus dem Abgang von Anlagevermdgen -142 —40
Ergebnis aus der Bewertung At Equity (15) 1.240 0
Zinsergebnis und sonstiges Finanzergebnis (9/10) -569 1.007
Gezahlte Ertragsteuern —-32.315 —-27.804
Veranderung Steuerforderungen und Steuerschulden —-3.579 2.006
Verdnderung der Riickstellungen -3.124 —6.056
Veranderung des Netto-Umlaufvermdgens -10.121 -9.573
Cashflow aus laufender Tatigkeit 71.811 92.717
2. Cashflow aus Investitionstatigkeit
Investitionen in Sachanlagen und Immaterielle Vermdgenswerte (13/14) —36.647 —-27.123
Auszahlungen fiir den Erwerb von konsolidierten Unternehmen
und sonstigen Geschdftseinheiten (abzliglich erworbener Zahlungsmittel) 0 -1.501
Auszahlungen fiir Kapitalerhdhung bei Gemeinschaftsunternehmen -361 0
Einzahlungen aus dem Abgang von Immateriellen Vermdgenswerten
und Sachanlagen 790 759
Auszahlungen/Einzahlungen aus Abgangen von konsolidierten Unternehmen
und sonstigen Geschéaftseinheiten 715 43
Zinseinzahlungen 2.816 2.941
Auszahlungen fiir Geldanlagen —-103.337 —-106.471
Einzahlungen aus Geldanlagen 103.471 103.271
Cashflow aus Investitionstatigkeit -33.983 —-28.081
3. Cashflow aus Finanzierungstatigkeit
Auszahlungen fiir langfristige Finanzschulden (26) —12.586 —-15.204
Auszahlungen fiir kurzfristige Finanzschulden (26) -1.764 -8.635
Gewinnausschiittung (12) -31.061 -21.422
Zinsauszahlungen -912 -1.802
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -46.323 -47.063
Veranderungen der Zahlungsmittel aus Wechselkursanderungen 661 24
Zahlungsmittel Anfangsbestand (20) 102.611 85.014
Veranderung der Zahlungsmittel -7.834 17.597
Zahlungsmittel Endbestand * (20) 94.777 102.611

*Der Zahlungsmittel Endbestand entspricht der Bilanzposition Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente.

Die Kapitalflussrechnung wird im Anhang in der Tz. (30) erldutert.
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Sto AG, Stlhlingen | Anhang Konzernabschluss
zum 31. Dezember 2012

Allgemeine Angaben

1. Informationen zum Unternehmen

Die Sto AG, deren Mehrheitsaktionar die Stot-
meister Beteiligungs GmbH mit Sitz in Stdhlingen
ist, befasst sich als operativ tatiges Mutterunter-
nehmen mit der Herstellung und Vermarktung
von Produkten, Komponenten sowie funktionalen
Systemen — energetischer oder anderer Art —, die
in und an Bauwerken zum Einsatz kommen und
aus Werkstoffkomponenten und/oder Beschich-
tungen bestehen. DarUber hinaus sind Dienst-
leistungen zur Werterhaltung von Bauwerken
integraler Bestandteil der Unternehmensleistung.
Die eingetragene Geschaftsadresse befindet
sich in der EhrenbachstraBe 1, 79780 Stuhlin-
gen, Deutschland. Die Sto AG ist beim Amtsge-
richt Freiburg unter der Registernummer HRB
620675 eingetragen. Sie ist eine borsennotierte
Gesellschaft im Segment , Regulierter Markt”
im Amtlichen Handel der Deutsche Bérse AG,
Frankfurt/Main, sowie der Borse Stuttgart AG,
Stuttgart. Die weiteren Konzerngesellschaften
sind im selben Geschaft tatig wie die Sto AG.

Der Konzernabschluss und -lagebericht der
Sto AG wurde durch Beschluss vom 15. April
2013 durch den Vorstand zur Weiterleitung an
den Aufsichtsrat freigegeben.

2. Grundlagen des Konzernabschlusses

Die Sto AG hat ihren Konzernabschluss fir das
Jahr 2012 in Ubereinstimmung mit den internatio-
nalen Rechnungslegungsvorschriften, den Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie
in der Europaischen Union anzuwenden sind, und
den Auslegungen des International Financial Repor-
ting Interpretations Committee (IFRIC) erstellt. Zu-
dem wurden die erganzenden handelsrechtlichen
Vorschriften gem. § 315a HGB berlicksichtigt.

Samtliche fur das Geschéftsjahr 2012 verpflich-
tend anzuwendenden Standards und Interpre-
tationen wurden angewendet.

Nachfolgend aufgefiihrte Neuregelung ist auf
den Sto-Konzern nicht anwendbar und hat
daher keine Auswirkungen auf die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns:

— Anderung von IFRS 7 ,, Angaben (ber (iber-
tragene finanzielle Vermogenswerte”

Die Sto AG ist nach § 315a HGB verpflichtet,
ihren Konzernabschluss nach den Vorschriften
des International Accounting Standards Board
(IASB), wie sie in der Europaischen Union an-
zuwenden sind, zu erstellen. Uber die Anga-
bepflichten nach IFRS hinaus werden auch die
Angaben und Erlduterungen gemacht, die das
deutsche Handelsgesetz verlangt.

Der Konzernabschluss stellt die Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage sowie Cashflows den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechend dar.
Dazu erfolgt eine den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechende Darstellung der Aus-
wirkungen der Geschaftsvorfalle, sonstiger
Ereignisse und Bedingungen gemaB den im
IFRS-Rahmenkonzept enthaltenen Definitionen
und Erfassungskriterien flr Vermégenswerte,
Schulden, Ertradge und Aufwendungen.

Beim Bilanzausweis wird zwischen lang- und
kurzfristigen Vermogenswerten und Schulden
unterschieden. Die Gewinn- und Verlustrech-
nung ist nach dem Gesamtkostenverfahren
erstellt worden. Das Geschaftsjahr von Sto ent-
spricht dem Kalenderjahr. Der Konzernabschluss
wurde in Euro aufgestellt.

3. Veroffentlichte, aber noch nicht ver-
pflichtend anzuwendende International
Financial Reporting Standards (IFRS) und
Interpretationen (IFRIC)

Die Anderung von IAS 32 und IFRS 7 wurde im
Dezember 2011 veroffentlicht und ist erstmals
im Geschaftsjahr anzuwenden, das am oder
nach dem 1. Januar 2014 resp. 1. Januar 2013
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beginnt. Mit der Anderung sollen bestehende
Inkonsistenzen Uber eine Erganzung der
Anwendungsleitlinien beseitigt werden. Die
bestehenden grundlegenden Bestimmungen
zur Saldierung von Finanzinstrumenten werden
jedoch beibehalten. Mit der Anderung werden
dartber hinaus erganzende Angaben definiert.

Im November 2009 und Oktober 2010 wurde
der Standard IFRS 9 , Klassifizierung und Bewer-
tung” veroffentlicht und erganzt. Erstmals ist
IFRS 9 im Geschaftsjahr retrospektiv anzuwen-
den, das am oder nach dem 1. Januar 2015 be-
ginnt. Der Standard beinhaltet Neuregelungen
zur Klassifizierung und Bewertung von finan-
ziellen Vermogenswerten und finanziellen Ver-
bindlichkeiten. Hiernach sind Schuldinstrumente
abhangig von ihren jeweiligen Charakteristika
und unter Bertcksichtigung des Geschaftsmo-
dells entweder zu fortgefihrten Anschaffungs-
kosten oder erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert zu bilanzieren. Wertschwankungen
von Eigenkapitalinstrumenten dirfen aber
aufgrund des eingerdumten instrumentenspe-
zifischen Wahlrechts, welches im Zeitpunkt des
Zugangs des Finanzinstruments ausdbbar ist, im
sonstigen Ergebnis erfasst werden. In diesem
Fall wirden fur Eigenkapitalinstrumente nur
bestimmte Dividendenertrage erfolgswirksam
erfasst. Eine Ausnahme bilden finanzielle Ver-
mogenswerte, die zu Handelszwecken gehalten
werden und die zwingend erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert zu bewerten sind. Fur
finanzielle Verbindlichkeiten sieht der Standard
vor, die bestehenden Klassifizierungs- und
Bewertungsvorschriften mit folgenden Aus-
nahmen beizubehalten: Auswirkungen aus der
Anderung des eigenen Kreditrisikos bei finanzi-
ellen Verbindlichkeiten, die als erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertet klassifi-
ziert wurden, mussen erfolgsneutral erfasst und
derivative Verbindlichkeiten auf nicht notierte
Eigenkapitalinstrumente durfen nicht mehr zu
Anschaffungskosten angesetzt werden. Der

Standard sieht grundsatzlich eine retrospektive
Anwendung vor und wurde bisher noch nicht
in europdisches Recht Gbernommen. Der neue
Standard wird sich auf die Bewertung von
finanziellen Vermogenswerten im Sto-Konzern
vermutlich nicht wesentlich auswirken.

IFRS 10 , Konzernabschlisse” wurde im Mai
2011 veroffentlicht und ist erstmals im Ge-
schaftsjahr anzuwenden, das am oder nach
dem 1. Januar 2014 beginnt. Der neue Stan-
dard ersetzt die Bestimmungen des bisherigen
IAS 27 , Konzern- und Einzelabschlisse zur
Konzernrechnungslegung” und die Interpre-
tation SIC-12 , Konsolidierung-Zweckgesell-
schaften”. IFRS 10 begriindet ein einheitliches
Beherrschungskonzept, welches auf alle Unter-
nehmen einschlieBlich der Zweckgesellschaf-
ten Anwendung findet. Im Juni 2012 wurden
zudem die Uberarbeiteten Ubergangsrichtlinien
zu IFRS 10-12 verdffentlicht, die die Erstanwen-
dung der neuen Standards erleichtern sollen.
Die mit IFRS 10 eingefihrten Anderungen
erfordern gegentber der bisherigen Rechtslage
erhebliche Ermessensaustibungen des Ma-
nagements bei der Beurteilung der Frage, Uber
welche Unternehmen im Konzern Beherrschung
ausgelbt wird und ob diese daher im Wege der
Vollkonsolidierung in den Konzernabschluss ein-
zubeziehen sind. Auf den heutigen Konsolidie-
rungskreis wird die erstmalige Anwendung in
2014 keine Auswirkung haben.

IFRS 11 , Gemeinschaftliche Vereinbarungen”
wurde ebenfalls im Mai 2011 veroffentlicht und
ist erstmals im Geschéftsjahr anzuwenden, das
am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnt.
Der Standard ersetzt den IAS 31 , Anteile an
Gemeinschaftsunternehmen” und die Inter-
pretation SIC 13 , Gemeinschaftlich gefuhrte
Unternehmen — Nicht monetare Einlagen durch
Partnerunternehmen”. Mit IFRS 11 wird das bis-
herige Wahlrecht zur Anwendung der Quoten-
konsolidierung bei Gemeinschaftsunternehmen



aufgehoben. Diese Unternehmen werden kiinf-
tig allein At-Equity in den Konzernabschluss
einbezogen. Auf den heutigen Konsolidierungs-
kreis wird die erstmalige Anwendung in 2014
ebenfalls keine Auswirkung haben.

IFRS 12 ,, Angaben Uber Beteiligungen an
anderen Unternehmen” wurde im Mai 2011
veroffentlicht und ist erstmals im Geschafts-
jahr anzuwenden, das am oder nach dem

1. Januar 2014 beginnt. Der Standard regelt
einheitlich die Angabepflichten fur den Bereich
der Konzernrechnungslegung und konsolidiert
die Angaben fiir Tochterunternehmen, die
bislang in IAS 27 geregelt waren, die Angaben
fur gemeinschaftlich gefuihrte und assoziierte
Unternehmen, welche sich bislang in IAS 31
bzw. IAS 28 befanden, sowie fur strukturierte
Unternehmen. Da der neue Standard neben
den zuvor bestandenen Erlauterungspflichten
neue Angabeerfordernisse formuliert, werden
die Konzernangaben zu diesem Unternehmens-
kreis kuinftig umfassender sein.

IFRS 13, Bestimmung des beizulegenden
Zeitwerts" wurde im Mai 2011 verdffentlicht
und ist erstmals im Geschaftsjahr anzuwen-
den, das am oder nach dem 1. Januar 2013
beginnt. Der Standard legt Richtlinien fir die
Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts fest
und definiert umfassende quantitative und
qualitative Angaben Uber die Bewertung zum
beizulegenden Zeitwert. Nicht zum Regelungs-
bereich des Standards gehort dagegen die
Frage, wann Vermégenswerte und Schulden
zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden
mussen oder konnen. IFRS 13 definiert den
beizulegenden Zeitwert als den Preis, den eine
Partei in einer reguldren Transaktion zwischen
Marktteilnehmern am Bewertungsstichtag fur
den Verkauf eines Vermogenswerts erhalten
oder fiir die Ubertragung einer Verbindlichkeit
zahlen wirde. Der Konzern untersucht derzeit
die Auswirkungen, die der neue Standard auf
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die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns voraussichtlich haben wird. Nach der
ersten Einschatzung werden keine wesentlichen
Auswirkungen erwartet.

Die Anderung von IAS 1 , Darstellung von
Bestandteilen des sonstigen Ergebnisses” wurde
im Juni 2011 verdffentlicht und ist erstmals im
Geschaftsjahr anzuwenden, das am oder nach
dem 1. Juli 2012 beginnt. Die Anderung des
IAS 1 betrifft die Darstellung der Bestandteile
des sonstigen Ergebnisses. Dabei sind Bestand-
teile, fur die kuinftig eine erfolgswirksame
Umgliederung vorgesehen ist (sog. Recycling),
gesondert von Bestandteilen, die im Eigenkapi-
tal verbleiben, darzustellen. Diese Anderung be-
trifft allein die Darstellungsweise im Abschluss
und hat daher keine Auswirkungen auf die Ver-
maogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.

Die Anderung von IAS 12 , Latente Steuern:
Realisierung zugrunde liegender Vermdgens-
werte” wurde im Dezember 2010 veroffentlicht
und ist erstmals im Geschaftsjahr anzuwenden,
das am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnt.
Mit der Anderung des IAS 12 wird eine Verein-
fachungsregelung eingeftihrt. Demnach wird
(widerlegbar) vermutet, dass fir die Bemessung
der latenten Steuern bei Immobilien, die zum
beizulegenden Zeitwert bewertet werden,
grundsatzlich eine Realisierung des Buchwerts
durch VerauBerung ausschlaggebend ist. Bei
den nicht-abnutzbaren Sachanlagen, die nach
dem Neubewertungsmodell bewertet werden,
soll stets von einer VerduBerung ausgegangen
werden. Im deutschen Rechtskreis werden aus
der Anwendung dieser Anderung erwartungs-
geman keine Auswirkungen auf die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage resultieren.

Der Uberarbeitete Standard IAS 19 ,, Leistun-
gen an Arbeitnehmer” wurde im Juni 2011
verdffentlicht und ist erstmals im Geschafts-
jahr anzuwenden, das am oder nach dem
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1. Januar 2013 beginnt. Die vorgenommenen
Anpassungen reichen von grundlegenden
Anderungen, bspw. betreffend der Ermittlung
von erwarteten Ertragen aus dem Planvermé-
gen und der Aufhebung der Korridormethode,
welche der Verteilung bzw. der Glattung von
aus den Pensionsverpflichtungen resultierenden
Volatilitat im Zeitablauf diente, bis zu bloBen
Klarstellungen und Umformulierungen sowie
neuen und geanderten Anhangangaben. Die
Aufhebung der Korridormethode wird dazu
flhren, dass der Ruckstellungsbetrag kinftig in
voller Hohe den Verpflichtungsumfang wider-
spiegelt, wobei entstehende versicherungsma-
thematische Gewinne und Verluste vollstandig
in der Periode ihres Entstehens im sonstigen
Ergebnis erfasst werden. Ferner wird etwaiger
nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand aus
Plandnderungen unmittelbar in der Periode
der Anderung erfolgswirksam erfasst. Eine
Verteilung auf mehrere Jahre findet nicht mehr
statt. Der Uberarbeitete Standard wird sich des
Weiteren kiinftig auf den Pensionsaufwand
auswirken, da der Ertrag aus dem Planvermo-
gen nicht mehr abhangig von der tatsachlichen
Portfoliostruktur, sondern anhand des gleichen
Zinssatzes zu ermitteln ist, der auch bei der
Abzinsung der leistungsorientierten Verpflich-
tung angewandt wird. In der GuV erfolgt eine
saldierte Darstellung.

Da der Sto-Konzern die versicherungsmathe-
matischen Ergebnisse bereits heute in voller
Hohe im sonstigen Ergebnis erfasst, wird keine
wesentliche Auswirkung auf das Konzernergeb-
nis erwartet.

Auswirkungen werden ferner fur die Bilanzie-
rung von Aufstockungsbetragen aus Alters-
teilzeitverpflichtungen des Konzerns erwartet.
Diese qualifizieren kiinftig nicht mehr als
Leistungen aus Anlass der Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses (sog. termination benefits),
sondern als andere langfristig (ggf. kurzfristig)

fallige Leistungen an Arbeitnehmer, fir welche
eine Ruckstellung Uber die gesamte Leistungs-
phase ab dem Zeitpunkt der Entstehung dieser
Verpflichtung anzusammeln ist. Damit sind die
Aufstockungsbetrage nicht mehr wie bisher
einmalig zuzufihren. Die Ruckstellung fur Auf-
stockungsbetrage wird sich bei erstmaliger An-
wendung der Neuregelungen im Geschaftsjahr
2013 unserer Auffassung nach nicht wesentlich
verdndern, da sich die Uberwiegende Anzahl
von Arbeitnehmern in Altersteilzeit in der passi-
ven Phase befindet.

Bei den Verbesserungen zu IFRS 2009-2011
handelt es sich um einen Sammelstandard, der
im Mai 2012 veréffentlicht wurde und Ande-
rungen in verschiedenen IFRS zum Gegenstand
hat, welche fur Geschaftsjahre anzuwenden
sind, die am oder nach dem 1. Januar 2013 be-
ginnen. Der Konzern hat folgende Anderungen
noch nicht angewandt:

e |AS 1: Klarstellung des Unterschieds zwischen
freiwilligen zusatzlichen Vergleichsinforma-
tionen und vorgeschriebenen Vergleichsinfor-
mationen, welche in der Regel die vorange-
gangene Berichtsperiode umfassen.

* |AS 16: Klarstellung, dass wesentliche Ersatz-
teile und Wartungsvertrage, die als Sachan-
lagen qualifizieren, nicht unter die Anwen-
dungsbestimmungen fur Vorrate fallen.

e |AS 32: Klarstellung, dass Ertragsteuern auf
Ausschittungen an Inhaber von Eigenkapital-
instrumenten unter die Anwendungsbestim-
mungen des IAS 12 Ertragsteuern fallen.

e |AS 34: Regelung zur Angleichung von
Angaben Uber Segmentvermdgen mit den
Angaben zu Segmentschulden in Zwischen-
abschlissen sowie zur Angleichung von An-
gaben in der Zwischenberichterstattung mit
den Angaben fir die Jahresberichterstattung.

Aus der Anwendung der Verbesserungen zu
IFRS 2009-2011 werden keine wesentlichen



Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns erwartet.

Nachfolgend aufgelistete Neuregelungen sind
auf den Sto-Konzern nicht anwendbar und
werden daher keine Auswirkungen auf die Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
haben:

e Anderungen zu IFRS 1 ,Erstmalige Anwen-
dung der International Financial Reporting
Standards” — Erneute Anwendung von IFRS 1

o Anderungen zu IFRS 1 , Erstmalige Anwen-
dung der International Financial Reporting
Standards” — Drastische Hyperinflation und
Streichung der festen Daten fur erstmalige
Anwender.

o Anderungen zu IFRS 1 , Staatsanleihen”

e Anderungen zu IFRS 10, IFRS 12 und IAS 27
~Investmentgesellschaften”

o Uberarbeiteter IAS 27 , Einzelabschliisse”

o Uberarbeiteter IAS 28 , Anteile an assoziier-
ten Unternehmen und Gemeinschaftsunter-
nehmen”

e |FRIC 20 , Kosten der Abraumbeseitigung
wahrend des Abbaubetriebs im Tagebau”

4. Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss sind neben der Sto AG
die in- und auslandischen Unternehmen einbe-
zogen, bei denen die Sto AG die Mdglichkeit
hat, beherrschenden Einfluss (Control-Verhalt-
nis) im Sinne des IAS 27 auszutiben. Beherr-
schung im Sinne des IAS 27 ist dann gegeben,
wenn die Moglichkeit besteht, die Finanz- und
Geschaftspolitik eines Unternehmens zu bestim-
men, um aus dessen Tatigkeit Nutzen zu ziehen.
Die Einbeziehung erfolgt zu dem Zeitpunkt,

zu dem das Control-Verhaltnis vorliegt; in der
Regel ist dies bei einer Beteiligungsquote Gber
50 % der Fall.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr hat sich der
Konsolidierungskreis wie folgt verandert:
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Mit Wirkung zum 1. Januar 2012 wurden die
STOMIX Bratislava s.r.o0., Bratislava/Slowakei,
und die STOMIX Kosice s.r.0., Kosice/Slowa-
kei, auf die STOMIX Slovensko s.r.o., Zvolen/
Slowakei, verschmolzen.

Ebenfalls mit Wirkung zum 1. Januar 2012
wurde die STOMIX CZ s.r.0., Olomouc/Tsche-
chische Republik, auf die STOMIX spol s.r.o.,
Skorosice/Tschechische Republik, verschmolzen.

Mit Wirkung zum 23. Januar 2012 hat die

Sto AG zunachst das Kapital der Inotec GmbH,
Waldshut-Tiengen, um 601 TEUR erhéht. Im
Nachgang hierzu wurde im Rahmen einer wei-
teren Kapitalerhéhung, bei der die Sto AG

361 TEUR eingezahlt hat, ein neuer Gesellschaf-
ter mit einem Kapitalanteil von 45 % in den
Gesellschafterkreis der Inotec GmbH aufgenom-
men. Dementsprechend wurde der herrschende
Einfluss beendet und ein Gemeinschaftsunter-
nehmen begrindet.

In der Folge wurde die Inotec GmbH entkon-
solidiert und als Gemeinschaftsunternehmen
in den Konzernabschluss aufgenommen.

Die zum Entkonsolidierungszeitpunkt vor-
handene Bilanzsumme der Inotec GmbH

in der Konzernbilanzsumme belief sich auf
3.559 TEUR. Auf der Aktivseite war Anlage-
vermogen von 524 TEUR, Vorrate in Hohe von
1.664 TEUR, Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen in Hohe von 591 TEUR, Sonstige
Vermogenswerte von 65 TEUR sowie Zahlungs-
mittel von 715 TEUR enthalten. Auf der Pas-
sivseite waren Ruckstellungen von 123 TEUR,
Finanzschulden in Hohe von 2.617 TEUR,
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen von 655 TEUR sowie Sonstige Verbind-
lichkeiten von 214 TEUR enthalten. Durch die
Entkonsolidierung ergab sich ein Ertrag von
877 TEUR, welcher in den Ubrigen Finanzertra-
gen enthalten ist. In der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung 2011 beliefen sich die auf die
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Inotec GmbH enthaltenen Betrage im Bereich
Umsatzerl6se auf 6.840 TEUR und im Jahres-
Uberschuss auf -390 TEUR.

In der zweiten Jahreshalfte 2012 griindete der
Sto-Konzern die Gesellschaften Sto Yapi Sistem-
leri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi, Istanbul/
Turkei, und die Innolation S.A.S., La Chapelle la
Reine/Frankreich. Die Innolation S.A.S., La Cha-
pelle la Reine hatte im Jahr 2012 noch keinen
aktiven Geschaftsbetrieb.

Nach dem Bilanzstichtag hat sich der Konsoli-
dierungskreis wie folgt geandert:

Anfang Februar wurden 100 % der Anteile
und Stimmrechte an der Natursteinindustrie
Johann Neumeyer & Brigl GmbH & Co. KG,
Eichstatt, und an der Neumeyer & Brigl GmbH,
Eichstatt, erworben. Im Zusammenhang mit
dem Erwerb werden JMA Jura Marmor Abbau
GmbH Verwaltungsgesellschaft, Eichstatt, und
JMA Jura Marmor Abbau GmbH & Co. KG,
Eichstatt, als assoziierte Unternehmen in den
Konzernkreis aufgenommen. Die Natursteinin-
dustrie Johann Neumeyer & Brigl GmbH & Co.
KG ist ein fihrender Hersteller von Fassaden-
und Bodenplatten aus Kalkstein. Sie erganzt die
Aktivitaten der Sto-Tochtergesellschaft Hemm
Stone GmbH, Kirchheim. Dinne Natursteinplat-
ten lassen sich als Bekleidung fir vorgehangte
hinterltftete und warmegedammte Fassaden
einsetzen und runden die Leistungspalette und
die Gruppenkompetenz von Sto ideal ab.

Die vorlaufigen beizulegenden Zeitwerte der
identifizierbaren Vermogenswerte und Schulden
der Neumeyer & Brigl Gesellschaften stellen sich
zum Erwerbszeitpunkt wie folgt dar:

Beizulegender
Zeitwert zum
Erwerbszeitpunkt

Immaterielle Vermdgenswerte

und Sachanlagen 4.594
Nach der Equity Methode

bilanzierte Beteiligungen 51
Ertragsteuerforderungen/

latente Steuerforderungen 2
Vorrdte 912
Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen 1.300
Sonstige Forderungen und

finanzielle Vermdgenswerte 117
Zahlungsmittel und

Zahlungsmittelaquivalente 556
Summe Vermogenswerte 7.532
Riickstellungen 366
Latente Steuerverbindlichkeiten 30
Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen 698
Finanzschulden 2.908
Sonstige Verbindlichkeiten 530
Summe Schulden 4.532

Summe des identifizierbaren
Nettovermégens zum

beizulegenden Zeitwert 3.000
Geschafts- oder Firmenwert

aus dem Unternehmenserwerb 0
Gesamte Gegenleistung 3.000

Die Kaufpreisallokation ist derzeit noch nicht
abgeschlossen.

Transaktionsbezogene Kosten in Hohe von 108
TEUR wurden direkt im sonstigen betrieblichen
Aufwand erfasst.

Die fur Vollkonsolidierungszwecke relevanten
Neumeyer & Brigl Gesellschaften haben im
Geschaftsjahr 2012 einen Umsatz von rund
8,0 Mio. EUR und einen Jahresiberschuss von
0,2 Mio. EUR erwirtschaftet.



Der Bruttobetrag der Forderungen entspricht
den Zeitwerten der Forderungen.

Der Zahlungsmittelabfluss aufgrund des Unter-
nehmenserwerbs stellt sich wie folgt dar:

Zahlungsmittel-
abfluss aufgrund
des Unterneh-

menserwerbs
Tranksaktionskosten des Unterneh-
menserwerbs (enthalten in den Cash-
flows aus der betrieblichen Tatigkeit) -108
Mit dem Tochterunternehmen
erworbene Zahlungsmittel 556
Abfluss von Zahlungsmitteln -3.000
Tatsachlicher Zahlungsmittel-
abfluss aufgrund des
Unternehmenserwerbs: -2.552

Der Konsolidierungskreis ist der Tz. (39) Aufstel-
lung der Anteilsbesitze zu entnehmen.

Folgende vollkonsolidierte, verbundene, deut-
sche Unternehmen in der Rechtsform einer
Kapital- bzw. Personengesellschaft haben die
Bedingungen des § 264 Abs. 3 bzw. § 264b
HGB erfullt und nehmen die Befreiungsvor-
schrift in Anspruch:

e StoCretec GmbH, Kriftel

e Sldwest Lacke + Farben GmbH & Co. KG,
Bohl-lggelheim

e Gefro Verwaltungs-GmbH & Co. KG,
Stuhlingen

e StoVerotec GmbH, Lauingen

e Hemm Stone GmbH, Kirchheim

¢ Malfa Farben GmbH, Freiburg

¢ Innolation GmbH, Lauingen

5. Konsolidierungsgrundsatze

Die Vermdgenswerte und Schulden der in den
Konzernabschluss einbezogenen inléndischen

und auslandischen Unternehmen werden nach
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den fir den Sto-Konzern einheitlich gelten-
den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
angesetzt.

Bei den At Equity bewerteten Finanzanla-

gen legen wir dieselben Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden fur die Ermittlung des
anteiligen Eigenkapitals zugrunde.

Bei erstmalig konsolidierten Tochterunterneh-
men sind die Vermdgenswerte, Schulden und
Eventualschulden mit ihrem beizulegenden
Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt zu bewerten.
Soweit der Anschaffungswert der Beteiligung
die identifizierten Vermogenswerte, Schulden
und Eventualschulden Ubersteigt, entsteht ein
Geschafts- oder Firmenwert. Dieser wird einem
mindestens einmal jahrlich durchzufihrenden
Impairmenttest unterzogen (Impairment-Only-
Approach), bei dem die Werthaltigkeit des
Geschafts- oder Firmenwerts Uberprift wird.
Ist die Werthaltigkeit nicht mehr gegeben, wird
eine auBerplanmaBige Abschreibung vorge-
nommen.

Forderungen und Verbindlichkeiten sowie
Aufwendungen und Ertrédge zwischen den kon-
solidierten Unternehmen werden gegeneinan-
der aufgerechnet. Die Konzernvorrate und das
Anlagevermogen bereinigen wir um Zwischen-
ergebnisse. Ergebniswirksame Konsolidierungs-
vorgdnge unterliegen der Abgrenzung latenter
Steuern.

6. Darstellung der wesentlichen
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Die Erstellung des Konzernabschlusses erfolgt
grundsatzlich unter Anwendung des An-
schaffungskostenprinzips mit Ausnahme der
Derivate, der zur VerauBerung verfligbaren
Finanzinstrumente sowie der Vermdgens-
werte, die erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bilanziert werden, die grundsatzlich zu
Zeitwerten angesetzt werden. Der Konzernab-
schluss wird in Euro aufgestellt. Sofern nichts
anderes angegeben ist, werden samtliche Werte
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entsprechend kaufmannischer Rundung auf
Tausend (TEUR) auf- oder abgerundet.

Die wesentlichen Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden, die fir die Erstellung des
Konzernabschlusses angewandt wurden, sind
die Folgenden:

Wahrungsumrechnung

Monetdre Positionen in fremder Wahrung
(insbesondere Flussige Mittel, Forderungen und
Verbindlichkeiten) werden mit dem Umrech-
nungskurs zum Transaktionszeitpunkt erstmals
angesetzt und erfolgswirksam zum Stichtags-
kurs bewertet.

Nicht monetdre Posten, die zu historischen
Anschaffungs- oder Herstellungskosten in einer
Fremdwahrung bewertet wurden, werden mit
dem Kurs am Tag des Geschaftsvorfalls umge-
rechnet.

Die Umrechnung der in auslandischer Wahrung
aufgestellten AbschlUsse der einbezogenen

Gesellschaften erfolgt auf der Grundlage des
Konzeptes der funktionalen Wahrung nach der
modifizierten Stichtagskursmethode in Uberein-
stimmung mit IAS 21.

Die funktionale Wahrung ist die jeweilige
Landeswahrung, da die Gesellschaften ihre Ge-
schafte in finanzieller, wirtschaftlicher und orga-
nisatorischer Hinsicht selbststandig betreiben.
Die Vermdgenswerte und Schulden werden

zu Stichtagskursen, die Aufwendungen und
Ertrage zu Jahresdurchschnittskursen umge-
rechnet.

Das Eigenkapital wird zu historischen Kursen
geflhrt. Die sich hieraus ergebenden Wah-
rungsumrechnungsdifferenzen werden bis zum
Abgang der Konzerngesellschaft ergebnisneu-
tral behandelt und als gesonderte Position im
Eigenkapital ausgewiesen.

Die fur die Umrechnung verwendeten Kurse
sind in der nachfolgenden Ubersicht dargestellt:

1EUR = 31.12.2012 31.12.2011 2012 2011
Chile CLP 631,2020 671,9091 632,3112 671,5289
Danemark DKK 7,4610 7,4342 7,4437 7,4506
GroBbritannien GBP 0,8161 0,8353 0,8109 0,8679
Malaysia MYR 4,0347 4,1055 3,9672 4,2558
Norwegen NOK 7,3483 7,7540 7,4751 7,7934
Polen PLN 4,0882 4,4168 4,1847 4,1206
Russland RUB 40,2286 41,7650 39,9262 40,8846
Schweden SEK 8,5820 8,9120 8,7041 9,0298
Schweiz CHF 1,2072 1,2156 1,2053 1,2326
Singapur SGD 1,611 1,6819 1,6055 1,7489
Tschechische Republik CZK 25,1400 25,8000 25,1490 24,5900
Tirkei TRY 2,3551 2,4478 2,3135 2,3134
Ungarn HUF 292,3000 314,5800 289,2500 279,3700
USA usD 1,3194 1,2939 1,2848 1,3920
Volksrepublik China CNY 8,2207 8,1588 8,1052 8,9960
Kolumbien COP 2.329,4361 2.507,9344 2.337,7409 2.572,2200
Mexiko MXN 17,1845 18,0512 16,9029 17,2877
Panama PAB 1,3183 1,2939 1,1993 1,3920




Unternehmenszusammenschliisse
Unternehmenszusammenschlisse werden
unter Anwendung der Erwerbsmethode bilan-
ziert. Die Anschaffungskosten eines Unterneh-
menserwerbs bemessen sich als Summe der
Ubertragenen Gegenleistung, bewertet mit
dem beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeit-
punkt, und der Anteile ohne beherrschenden
Einfluss am erworbenen Unternehmen. Bei
jedem Unternehmenszusammenschluss bewer-
tet der Erwerber die Anteile ohne beherrschen-
den Einfluss am erworbenen Unternehmen
entweder zum beizulegenden Zeitwert oder
zum entsprechenden Anteil des identifizierba-
ren Nettovermdgens des erworbenen Unter-
nehmens. Im Rahmen des Unternehmenszu-
sammenschlusses angefallene Kosten werden
als Aufwand erfasst und als Verwaltungskosten
ausgewiesen.

Erwirbt der Sto-Konzern ein Unternehmen, be-
urteilt er die geeignete Klassifizierung und De-
signation der finanziellen Vermégenswerte und
tbernommenen Schulden in Ubereinstimmung
mit den Vertragsbedingungen, wirtschaftlichen
Gegebenheiten und am Erwerbszeitpunkt
vorherrschenden Bedingungen. Dies beinhaltet
auch eine Trennung der in Basisvertragen einge-
betteten Derivate.

Bei sukzessiven Unternehmenserwerben wird
der vom Erwerber zuvor an dem erworbenen
Unternehmen gehaltene Eigenkapitalanteil zum
beizulegenden Zeitwert am Erwerbszeitpunkt
neu bestimmt und der daraus resultierende
Gewinn und Verlust erfolgswirksam erfasst.

Die vereinbarte bedingte Gegenleistung wird
zum Erwerbszeitpunkt zum beizulegenden
Zeitwert erfasst. Nachtragliche Anderungen
des beizulegenden Zeitwerts einer bedingten
Gegenleistung, die einen Vermogenswert oder
eine Schuld darstellt, werden in Ubereinstim-
mung mit IAS 39 entweder in der Gewinn- und
Verlustrechnung oder im sonstigen Ergebnis
erfasst. Eine bedingte Gegenleistung, die als
Eigenkapital eingestuft ist, wird nicht neu
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bewertet und ihre spatere Abgeltung wird im
Eigenkapital bilanziert.

Der Geschafts- oder Firmenwert wird bei
erstmaligem Ansatz zu Anschaffungskosten
bewertet, die sich als Uberschuss der Ubertrage-
nen Gesamtgegenleistung und des Betrags des
Anteils ohne beherrschenden Einfluss Gber die
erworbenen identifizierbaren Vermdgenswerte
und Gbernommenen Schulden des Konzerns
bemessen. Liegt diese Gegenleistung unter dem
beizulegenden Zeitwert des Reinvermégens des
erworbenen Tochterunternehmens, wird der
Unterschiedsbetrag in der Gewinn- und Verlust-
rechnung erfasst.

Immaterielle Vermoégenswerte

Entgeltlich erworbene Immaterielle Vermao-
genswerte werden zu Anschaffungskosten
aktiviert. Die Amortisation erfolgt planmaBig
linear Uber ihre wirtschaftliche Nutzungsdauer,
soweit keine auBerplanmaBige Wertminderung
vorliegt. Hierbei handelt es sich insbesondere
um Software, die Uber drei bis acht Jahre abge-
schrieben wird.

Die Geschafts- und Firmenwerte werden nicht
planmaBig abgeschrieben, sondern nach

dem Impairment-Only-Ansatz bilanziert und
regelmaBig Werthaltigkeitstests unterzogen.
Der Sto-Konzern untersucht jahrlich, ob eine
Wertminderung des Firmenwerts vorliegt. Als
erzielbarer Betrag wurde im Grundsatz der
Nutzungswert bzw. der héhere Nettoverau-
Berungswert der jeweiligen Cash Generating
Unit (zahlungsmittelgenerierende Einheit) zum
31. Dezember 2012 ermittelt. Dieser erzielbare
Betrag wird dem Buchwert der jeweiligen Cash
Generating Unit gegenlbergestellt. Eine Cash
Generating Unit ist die kleinste identifizierbare
Gruppe von Vermogenswerten, die Mittelzu-
flisse erzeugen, die weitestgehend unabhangig
von den Mittelzuflissen anderer Vermogens-
werte oder anderer Gruppen von Vermdgens-
werten sind. Die Cash Generating Units (CGU)
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der Geschaftswerte entsprechen auBer bei der
Sto AG den rechtlichen Einheiten. Die CGU Sto
AG setzt sich zusammen aus der Sto AG, Stiih-
lingen, der StoVerotec GmbH, Lauingen, und
der StoCretec GmbH, Kriftel.

Sollten die Firmenwerte nicht hinreichend
werthaltig sein, werden sie entsprechend auBer-
planmaBig abgeschrieben. Ware der Wertbe-
richtigungsbedarf hoher als der bestehende
Firmenwert, wirde der Ubersteigende Teil auf
die Vermogenswerte der Cash Generating Unit
verteilt und diese wertberichtigt.

Ausgangspunkt ist die aktuelle Unternehmens-
planung zum 31. Dezember 2012 der jewei-
ligen rechtlichen Einheiten. Diese beruht auf
Prognosen, die sich auf externe Einschatzungen
der Konjunkturlage und Marktstudien, aber
auch auf die Planung der Erhaltungsinvestitio-
nen stUtzen. Die moderaten Wachstumsraten
des Umsatzes, die insbesondere in der CGU

Sto AG wahrend des Detailplanungszeitraums
umgesetzt wurden, basieren auf der Erwartung,
dass die Nachfrage nach Warmedammung

sich zukunftig weiterentwickeln wird. Bei

allen CGUs gehen wir von nahezu konstan-
ten Bruttogewinnmargen aus, die anhand der
Entwicklung der Bruttogewinnmargen der Jahre
vor Beginn des Planungszeitraums ermittelt
wurden. Die Ermittlung der gewichteten Ka-
pitalkosten vor Steuern (WACC vor Steuern)
erfolgt unter Berlcksichtigung von risikofreiem
Basiszins, unternehmerischem Risiko (Marktrisi-
kopramie multipliziert mit dem auf Grundlage
einer Peer Group Analyse ermittelten Betafak-
tor), Wachstumsabschlag in der ewigen Rente,
Fremdkapitalkosten sowie der Konzernkapi-
talstruktur. Fur die Abzinsung der Cashflows
wird grundsatzlich ein konzerneinheitlicher
Zinssatz verwendet, der um Unterschiede in
den Basiszinssatzen der einzelnen Wahrungen
angepasst wird. Im Berichtsjahr kamen fur den
Unternehmensplanungszeitraum (funf Jahre)

Vorsteuerzinssatze zwischen 7,3 % und

11,8 % (Vorjahr: zwischen 7,6 % und 14,3 %)
zur Anwendung. Flr die ewige Rente wurde
wie im Vorjahr eine Wachstumsrate von 1,0 %,
bei der CGU Sto Epitdanyag Kft., Budapest/Un-
garn von 1,5 %, beriicksichtigt.

Fur die wesentlichen CGUs Sto AG und Beissier
S.A.S., La Chapelle la Reine/Frankreich, wurden
folgende wesentliche Annahmen zugrunde
gelegt:

e \orsteuerzinssatze: Fir die CGU Sto AG
10,2 % (Vorjahr: 10,0 %) und die CGU
Beissier S.A.S. 9,7 % (Vorjahr: 10,6 %).

e Ewige Rente: Flr beide CGUs wurde wie
im Vorjahr eine Wachstumsrate von 1,0 %
berlcksichtigt.

e Umsatzentwicklung: Durch das wachsende
Absatzpotential in den Markten der beiden
CGUs wird von einem Umsatzwachstum im
einstelligen Prozentbereich ausgegangen.

e Margenanderungen: Bedingt durch weiter
steigende Beschaffungspreise wird bei
beiden CGUs von leicht sinkenden Margen
ausgegangen.

AuBer bei den zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten Sto Epitdanyag Kft., Budapest/Un-
garn, Sto Italia Srl, Empoli/italien und STOMIX
spol s.r.o., Skorosice/Tschechische Republik
liegen uns auf Grund der Berechnungen derzeit
keine Anhaltspunkte vor, die darauf schlieBen
lassen, dass die Buchwerte der jeweiligen zah-
lungsmittelgenerierenden Einheiten die erziel-
baren Betrage Ubersteigen kénnten. Waren bei
den Werthaltigkeitstests die zugrunde gelegten
Diskontierungssatze um 1,0 % hdher gewesen,
hatten sich Wertminderungen von rund 579
TEUR ergeben.

Die wesentlichen Geschafts- und Firmenwerte
sind in der Tz. (13) aufgefuhrt. Die Geschafts-
und Firmenwerte die zum Zeitpunkt der Umstel-



lung auf IFRS bestanden, werden entsprechend
der Erleichterung des IFRS 1 in der Wahrung des
Konzerns gefihrt.

Die Sensitivitatsanalyse flir die CGU Sto AG hat
ergeben, dass auch eine nachhaltige Planver-
fehlung des EBIT um 30 % keine Wertminde-
rung des Firmenwertes erfordern wurde.

Bei der CGU Beissier S.A.S., La Chapelle la
Reine/Frankreich, ergab die Sensitivitatsanalyse,
dass auch eine nachhaltige Planverfehlung

des EBIT um 30 % keine Wertminderung des
Firmenwertes erfordern wiirde.

Die Forschungs- und Entwicklungskosten
wurden ergebniswirksam verbucht, da eine
Aktivierung der Entwicklungskosten als selbst
geschaffene Immaterielle Vermogenswerte
gemaB IAS 38 mangels Erfiillung der Vorausset-
zungen nicht in Betracht kommt. Wesentliches
Aufgabengebiet der Forschungs- und Entwick-
lungsabteilung ist die Suche nach alternativen
Materialien, Produkten und Verfahren.

Sachanlagen

Sachanlagen werden zu ihren Anschaffungs-
oder Herstellungskosten abzlglich kumulierter,
planmaBiger Abschreibungen und kumulierter
Wertminderungen ausgewiesen.

Die Anschaffungskosten von Sachanlagen um-
fassen den Kaufpreis einschlieBlich Einfuhrzolle
und nicht erstattungsfahige Erwerbsteuern
sowie alle direkt zurechenbaren Kosten, um den
Vermdgenswert in einen betriebsbereiten Zu-
stand zu versetzen und an den Standort seiner
beabsichtigten Verwendung zu bringen.

Die Herstellungskosten von Sachanlagen um-
fassen die Aufwendungen, die durch den Ver-
brauch von Gitern und die Inanspruchnahme
von Dienstleistungen fur die Herstellung ent-
stehen. Dazu gehoren neben den Einzelkosten
auch die angemessenen Teile der notwendigen
Gemeinkosten.
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Abschreibungen werden Uber die nachfol-
genden geschatzten Nutzungsdauern linear
berechnet:

Nutzungsdauer

Gebaude 20 bis 30 Jahre
8 bis 12 Jahre
8 bis 10 Jahre

Grundstlickseinrichtungen

Technische Anlagen und Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs-

und Geschéftsausstattung 3 bis 10 Jahre

Die Nutzungsdauern und Restbuchwerte wer-
den regelmaBig Uberpruft.

Instandhaltungen und kleinere Reparaturen
werden sofort erfolgswirksam erfasst.

Anlagen im Bau sind den Sachanlagen zugeord-
net und werden zu ihren Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten ausgewiesen. Anlagen im
Bau werden erst ab dem Zeitpunkt abgeschrie-
ben, zu dem die betreffenden Vermogenswerte
betriebsbereit sind.

Fremdkapitalkosten

Fremdkapitalkosten, die direkt dem Erwerb,
dem Bau oder der Herstellung eines Vermo-
genswerts zugeordnet werden kénnen, fur den
ein betrachtlicher Zeitraum erforderlich ist, um
ihn in seinen beabsichtigten gebrauchs- oder
verkaufsfahigen Zustand zu versetzen, werden
als Teil der Anschaffungs- bzw. Herstellungs-
kosten des entsprechenden Vermégenswerts
aktiviert. Alle sonstigen Fremdkapitalkosten
werden in der Periode als Aufwand erfasst, in
der sie angefallen sind. Fremdkapitalkosten sind
Zinsen und sonstige Kosten, die einem Unter-
nehmen im Zusammenhang mit der Aufnahme
von Fremdkapital entstehen.

Fremdkapitalkosten fur samtliche qualifizier-
ten Vermdgenswerte, bei denen der Bau am
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oder nach dem 1. Januar 2009 begon-

nen wurde, missen aktiviert werden. Im
Sto-Konzern gab es keine qualifizierten
Vermogenswerte, denen Fremdkapitalkosten
direkt zuzuordnen waren. Der nicht direkt
zuordenbare Anteil des jahrlichen allgemei-
nen Fremdkapitalkostenaufwands ist im
Sto-Konzern unwesentlich.

Leasing

Die Feststellung, ob eine Vereinbarung ein
Leasingverhaltnis enthalt, wird auf Basis des
wirtschaftlichen Gehalts der Vereinbarung zum
Zeitpunkt des Abschlusses der Vereinbarung ge-
troffen und erfordert eine Einschatzung, ob die
Erfullung der vertraglichen Vereinbarung von
der Nutzung eines bestimmten Vermégenswerts
oder bestimmter Verm&genswerte abhangig

ist und ob die Vereinbarung ein Recht auf die
Nutzung des Vermogenswerts einrdumt, selbst
wenn dieses Recht in einer Vereinbarung nicht
ausdrucklich festgelegt ist.

Bei der Nutzung geleaster Sachanlagen sind
die Voraussetzungen des Finanzierungsleasings
nach IAS 17 erfullt, wenn alle wesentlichen
Risiken und Chancen, die mit dem Eigentum in
Verbindung stehen, auf die betreffende Kon-
zerngesellschaft Gbertragen wurden.

In diesen Fallen werden die jeweiligen Sach-
anlagen zum niedrigeren Barwert der Min-
destleasingzahlungen oder zum Zeitwert der
Vermogenswerte aktiviert und linear entspre-
chend der wirtschaftlichen Nutzungsdauer
abgeschrieben.

Die aus den kinftigen Leasingraten resultieren-
den Zahlungsverpflichtungen sind diskontiert
als Verbindlichkeit passiviert.

Soweit der Konzern als Leasingnehmer im Rah-
men von Operating-Leasing-Verhaltnissen auf-
tritt, werden Leasingraten direkt als Aufwand
linear Uber die Laufzeit in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst.

Wertminderung von Vermoégenswerten
Sachanlagen und Immaterielle Vermégenswerte
werden im Hinblick auf eine Wertminderung
gepriift, wann immer aufgrund von Ereignissen
oder Anderungen der Umstinde Anhaltspunkte
dafir vorliegen, dass der Buchwert nicht er-
zielbar sein kénnte. Wenn der Buchwert eines
Vermdgenswerts seinen erzielbaren Betrag
Ubersteigt, wird bei Sachanlagen und Immate-
riellen Vermogenswerten, die zu Anschaffungs-
oder Herstellungskosten angesetzt worden sind,
ein Wertminderungsaufwand erfolgswirksam
erfasst. Der erzielbare Betrag ist der héhere
Betrag von beizulegendem Zeitwert abzlglich
VerauBerungskosten und Nutzungswert.

Der beizulegende Zeitwert abzlglich VerauBe-
rungskosten ist der durch einen Verkauf des
Vermogenswerts erzielbare Betrag aus einer
marktlblichen Transaktion, wahrend man unter
Nutzungswert den Barwert der geschatzten
kinftigen Cashflows versteht, der aus der fort-
gesetzten Nutzung eines Vermdgenswerts und
seinem Abgang am Ende seiner Nutzungsdauer
erwartet wird. Der erzielbare Betrag wird fur
einen einzelnen Vermdgenswert geschatzt oder,
falls dieser keine Zahlungsmittel erwirtschaftet,
die unabhangig von anderen Vermégenswer-
ten sind, fur die zahlungsmittelgenerierende
Einheit.

Wenn ein Anhaltspunkt vorliegt, dass die
Wertminderung nicht langer besteht oder sich
verringert hat, wird diese Wertaufholung als
Ertrag in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst. Auf einen Geschafts- oder Firmenwert
wird eine Wertaufholung nicht erfasst.

Nach der Equity-Methode

bewertete Finanzanlagen

Die nach der Equity-Methode bewerteten
Finanzanlagen betreffen ein Gemeinschaftsun-
ternehmen. Ein assoziiertes Unternehmen ist
ein Unternehmen, bei welchem der Konzern
Uber maBgeblichen Einfluss verfligt. Nach der



Equity-Methode werden die Anteile erstmalig
zu Anschaffungskosten bilanziert. Der Buchwert
wird jahrlich um die anteiligen Nachsteuerer-
gebnisse, ausgeschittete Dividenden, eventu-
elle Wertminderungen und sonstige Eigenkapi-
talveranderungen erhéht bzw. vermindert.

Nach Anwendung der Equity-Methode ermittelt
der Sto-Konzern, ob es erforderlich ist, einen
zusatzlichen Wertminderungsaufwand fur die
Anteile des Sto-Konzerns an den nach der
Equity-Methode bewerteten Beteiligungen zu
erfassen. Der Sto-Konzern ermittelt an jedem
Abschlussstichtag, ob objektive Anhaltspunkte
vorliegen, dass der Anteil eines nach der Equity-
Methode bewerteten Unternehmens wertge-
mindert sein kdnnte. Ist dies der Fall, so wird die
Differenz zwischen dem erzielbaren Betrag und
dem Buchwert des Anteils als Wertminderungs-
aufwand erfolgswirksam erfasst. Im Geschafts-
jahr 2012 wurde ein Wertminderungsaufwand
in Hohe von 792 TEUR realisiert.

Finanzinstrumente

Finanzinstrumente sind nach IAS 39 Vertrage,
die bei einem Unternehmen zu einem finanzi-
ellen Vermdgenswert und bei einem anderen
zu einer finanziellen Verbindlichkeit oder einem
Eigenkapitalinstrument fuhren.

Finanzielle Vermdgenswerte werden
gemanB IAS 39 in die folgenden Kategorien
eingeteilt:
e Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete Finanzinstrumente
(Fair Value through Profit or Loss = FVtPol)
e bis zur Endfalligkeit gehaltene finanzielle
Vermdégenswerte
(Held-to-Maturity Investments = HtM)
¢ Kredite und Forderungen
(Loans and Receivables = LaR)
e zur VerauBerung verflgbare finanzielle Ver-
mdgenswerte
(Available-for-Sale = AfS)
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Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeit-
wert bewertete finanzielle Vermoégens-
werte:

Die Gruppe der erfolgswirksam zum beizule-
genden Zeitwert bewerteten finanziellen Ver-
mogenswerte enthalt die zu Handelszwecken
gehaltenen finanziellen Vermdgenswerte sowie
die finanziellen Vermogenswerte, die beim erst-
maligen Ansatz als zum beizulegenden Zeitwert
bewertet eingestuft werden.

Finanzielle Vermégenswerte werden als zu Han-
delszwecken gehalten klassifiziert, wenn sie fur
Zwecke der VerauBerung in der nahen Zukunft
erworben werden. Derivate werden ebenfalls
als zu Handelszwecken gehalten eingestuft, mit
Ausnahme solcher Derivate, die als Sicherungs-
instrument designiert wurden und als solche
effektiv sind. Gewinne oder Verluste aus finan-
ziellen Vermogenswerten, die zu Handelszwe-
cken gehalten werden, werden erfolgswirksam
erfasst.

Als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Vermdgenswerte werden
dahingehend bewertet, ob die Absicht, diese in
naher Zukunft zu verauBern, noch angemessen
ist.

Fur finanzielle Vermogenswerte, die aufgrund
inaktiver Markte nicht gehandelt werden
kénnen und die Absicht aufgegeben wird,
diese in absehbarer Zukunft zu verauBern, kann
vom Management beschlossen werden, diese
finanziellen Vermogenswerte unter auBerge-
wohnlichen Umstanden umzugliedern. Die
Umgliederung in Kredite und Forderungen, zur
VerauBerung verfugbar oder bis zur Endfallig-
keit zu haltend ist abhdngig von der Art des
Vermogenswerts. Diese Bewertung wirkt sich
nicht auf die finanziellen Vermogenswerte

aus, die in Austibung der Fair-Value-Option als
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet eingestuft wurden.
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Bis zur Endfalligkeit gehaltene finanzielle
Vermdgenswerte:

Nicht-derivative finanzielle Vermégenswerte mit
festen oder bestimmbaren Zahlungsbetragen
und festen Falligkeitsterminen werden als bis
zur Endfalligkeit gehaltene finanzielle Vermo-
genswerte klassifiziert, wenn der Sto-Konzern
die Absicht hat und in der Lage ist, diese bis
zur Falligkeit zu halten und ein aktiver Markt
fur diese Vermagenswerte existiert. Nach ihrer
erstmaligen Erfassung werden bis zur Endfal-
ligkeit gehaltene finanzielle Vermogenswerte

zu fortgefihrten Anschaffungskosten unter
Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet.
Gewinne und Verluste werden im Periodener-
gebnis erfasst, wenn die finanziellen Vermé-
genswerte ausgebucht oder wertgemindert sind
sowie im Rahmen von Amortisationen.

Kredite und Forderungen:

Kredite und Forderungen sind nicht-derivative
finanzielle Vermogenswerte mit festen oder be-
stimmbaren Zahlungen, die nicht in einem ak-
tiven Markt notiert sind. Nach der erstmaligen
Erfassung werden die Kredite und Forderungen
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter
Anwendung der Effektivzinsmethode abzuglich
etwaiger Wertminderungen bewertet. Gewinne
und Verluste werden im Periodenergebnis
erfasst, wenn die Kredite und Forderungen
ausgebucht oder wertgemindert sind.

Zur VerauBerung gehaltene finanzielle
Vermdgenswerte:

Zur VerauBerung gehaltene finanzielle Vermé-
genswerte sind nicht-derivative finanzielle Ver-
mogenswerte, die als zur VerauBerung gehalten
klassifiziert und nicht in eine der drei vorste-
hend genannten Kategorien eingestuft sind.
Nach der erstmaligen Bewertung werden zur
VerdauBerung gehaltene finanzielle Vermdgens-
werte zum beizulegenden Zeitwert bewertet.
Nicht realisierte Gewinne oder Verluste werden
direkt im Eigenkapital erfasst. Wenn ein solcher

finanzieller Vermogenswert ausgebucht wird
oder wertgemindert ist, wird der zuvor direkt im
Eigenkapital erfasste kumulierte Gewinn oder
Verlust erfolgswirksam erfasst.

Finanzinstrumente werden im Sto-Konzern zu
fortgefuhrten Anschaffungskosten oder zum
Fair Value bilanziert.

Finanzielle Vermdgenswerte oder ein Teil eines
finanziellen Vermdgenswerts werden dann
ausgebucht, wenn der Sto-Konzern die Verfa-
gungsmacht Uber die vertraglichen Rechte, aus
denen der Vermogenswert besteht, verliert.
Ausgenommen hiervon sind Besitzwechsel,

die wir weiter gegeben haben; diese werden
erst nach Begleichung durch den Bezogenen
ausgebucht.

Die Designation der finanziellen Vermégens-
werte in die Bewertungskategorien erfolgt bei
ihrem erstmaligen Ansatz. Umwidmungen wer-
den, sofern diese zulassig und erforderlich sind,
zum Ende des Geschaftsjahres vorgenommen.
Alle markttblichen Kaufe und Verkaufe von
finanziellen Vermdgenswerten werden am Han-
delstag, d.h. am Tag, an dem der Sto-Konzern
die Verpflichtung zum Kauf oder Verkauf des
Vermogenswerts eingegangen ist, bilanziell
erfasst. Marktublich sind diese Transaktionen,
wenn die Lieferung der Vermogenswerte
innerhalb eines durch Marktvorschriften oder
-konventionen festgelegten Zeitraums vorge-
schrieben ist.

Finanzielle Schulden werden in nachste-

hende Kategorien eingeordnet:

e Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten (Financial Liabili-
ties Held-for-Trading = FLHfT)

» zu fortgeflhrten Anschaffungskosten bewer-
tete finanzielle Schulden (Financial Liabilities
measured at Amortised Cost = FLAC)



Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten:
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert be-
wertete finanzielle Verbindlichkeiten umfassen
die zu Handelszwecken gehaltenen finanziellen
Verbindlichkeiten sowie andere finanzielle Ver-
bindlichkeiten, die bei ihrem erstmaligen Ansatz
als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
klassifiziert werden.

Bei den finanziellen Verbindlichkeiten hat der
Sto-Konzern von der Anwendung des Wahl-
rechts, diese bei ihrer erstmaligen bilanziellen
Erfassung als erfolgswirksam zum beizulegen-
den Zeitwert zu bewertende finanzielle Verbind-
lichkeit (Financial Liabilities at Fair Value through
Profit or Loss) zu designieren, bisher keinen
Gebrauch gemacht.

Beizulegender Zeitwert:

Der beizulegende Zeitwert von Finanzin-
strumenten, die auf organisierten Markten
gehandelt werden, wird durch den am Bilanz-
stichtag notierten Marktpreis bestimmt. Der
beizulegende Zeitwert von Finanzinstrumenten,
fur die kein aktiver Markt besteht, wird unter
Anwendung von Bewertungsmethoden ermit-
telt. Zu den Bewertungsmethoden gehdéren die
Verwendung der jlingsten Geschaftsvorfalle
zwischen sachverstandigen, vertragswilligen
und unabhangigen Geschaftspartnern, der
Vergleich mit dem aktuellen beizulegenden
Zeitwert eines anderen, im Wesentlichen
identischen Finanzinstruments, die Analyse von
diskontierten Cashflows sowie die Verwendung
anderer Bewertungsmodelle.

Fortgefuhrte Anschaffungskosten:

Bis zur Endfalligkeit gehaltene finanzielle
Vermogenswerte oder Schulden sowie Kredite
und Forderungen werden zu fortgefihrten An-
schaffungskosten bewertet. Diese werden unter
Anwendung der Effektivzinsmethode abzuglich
etwaiger Wertberichtigungen, eventuellen
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Tilgungen und unter Bertcksichtigung von
Disagien und Agien beim Erwerb ermittelt und
beinhalten Transaktionskosten und Gebuhren,
die ein integraler Teil des Effektivzinssatzes sind.
Bei kurzfristigen Forderungen und Verbindlich-
keiten entsprechen die fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten grundsatzlich dem Nennbetrag
bzw. dem Ruckzahlungsbetrag.

Eine finanzielle Verbindlichkeit wird ausgebucht,
wenn die dieser Verbindlichkeit zugrunde
liegende Verpflichtung erfillt, aufgehoben oder
erloschen ist.

Wird eine bestehende finanzielle Verbindlichkeit
durch eine andere finanzielle Verbindlichkeit
desselben Kreditgebers mit substanziell ver-
schiedenen Vertragsbedingungen ausgetauscht
oder werden die Bedingungen einer beste-
henden Verbindlichkeit wesentlich gedandert,
wird ein solcher Austausch oder eine solche
Anderung als Ausbuchung der urspriinglichen
Verbindlichkeit und Ansatz einer neuen Ver-
bindlichkeit behandelt. Die Differenz zwischen
den jeweiligen Buchwerten wird erfolgswirksam
erfasst.

Vorrate

Vorrate werden mit dem niedrigeren Wert
aus Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
und NettoverauBerungswert bewertet. Der
NettoverauBerungswert ist der geschatzte, im
normalen Geschaftsgang erzielbare Verkaufs-
erlos abzuglich der geschatzten Kosten bis zur
Fertigstellung und der geschatzten notwendi-
gen Vertriebskosten.

Kosten, die angefallen sind, um Vorrate an
ihren derzeitigen Ort zu bringen und in ihren
derzeitigen Zustand zu versetzen, wurden wie
folgt bilanziert:

e Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe sowie
Handelswaren
— Gewichteter Durchschnittspreis
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¢ Fertige und Unfertige Erzeugnisse
— Material- und Lohneinzelkosten sowie
angemessene Teile der produktionsbezo-
genen Gemeinkosten basierend auf der
normalen Kapazitat der Produktionsanla-
gen ohne Berlcksichtigung von Fremdka-
pitalkosten

Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie sonstige origindre
finanzielle Vermogenswerte

Die Bilanzierung der Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen sowie anderer finanzieller
Vermogenswerte erfolgt zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten nach Bertcksichtigung
von Einzelwertberichtigungen. Die Wertmin-
derungen, welche in Form von Einzelwertbe-
richtigungen und pauschalierten Einzelwert-
berichtigungen vorgenommen werden, tragen
dem erwarteten Ausfallrisiko hinreichend
Rechnung, wobei das Kriterium fir die Hohe
der Wertberichtigung sich im Wesentlichen aus
der Uberfalligkeit ergibt. Bei Vorlage objektiver
Hinweise auf eine Wertminderung wird diese
erfolgswirksam Uber ein Wertberichtigungs-
konto erfasst. Das Wertberichtigungskonto wird
im Sto-Konzern im Wesentlichen fir die Erfas-
sung der Wertberichtigungen auf Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen verwendet.
Konkrete Ausfalle fihren zur Ausbuchung der
betreffenden Forderung. Alle Forderungen und
finanziellen Verm&genswerte unterliegen einer
Uberprifung hinsichtlich méglicher Wertminde-
rungen.

Derivative Finanzinstrumente

Im Sto-Konzern werden derivative Finanzin-
strumente wie beispielsweise Devisentermin-
geschafte und Zinsswaps verwendet, um sich
gegen Zins- und Wahrungsrisiken abzusichern.
Diese derivativen Finanzinstrumente werden
zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses zum
beizulegenden Zeitwert angesetzt und in den
Folgeperioden mit dem beizulegenden Zeitwert

bewertet. Derivative Finanzinstrumente werden
als Vermdgenswerte angesetzt, wenn ihr beizu-
legender Zeitwert positiv ist und als Schulden,
wenn ihr beizulegender Zeitwert negativ ist.
Gewinne oder Verluste aus Anderungen des
beizulegenden Zeitwerts von derivativen Finanz-
instrumenten, die nicht die Kriterien fur die
Bilanzierung als Sicherungsinstrument erfllen,
werden sofort erfolgswirksam erfasst.

Der beizulegende Zeitwert von Devisentermin-
kontrakten wird unter Bezugnahme auf die
aktuellen Devisenterminkurse fir Kontrakte mit
ahnlichen Falligkeitsstrukturen ermittelt. Der
beizulegende Zeitwert von Zinsswapkontrakten
wird unter Bezugnahme auf die Marktwerte
ahnlicher Instrumente ermittelt.

Zum Zwecke der Bilanzierung von Sicherungs-
beziehungen werden Sicherungsinstrumente
wie folgt klassifiziert:

e Als Absicherung des beizulegenden Zeit-
werts, wenn es sich um eine Absicherung
des Risikos einer Anderung des beizulegen-
den Zeitwerts eines bilanzierten Vermdgens-
werts oder einer bilanzierten Schuld oder
einer nicht bilanzierten festen Verpflichtung
(auBer Wahrungsrisiko) handelt

e Als Absicherung von Cashflows, wenn es
sich um eine Absicherung des Risikos von
Schwankungen der Cashflows handelt, das
dem mit einem bilanzierten Vermégenswert,
einer bilanzierten Schuld oder mit einer
hochstwahrscheinlich eintretenden kiinftigen
Transaktion verbundenen Risiko oder dem
Wahrungsrisiko einer nicht bilanzierten fes-
ten Verpflichtung zugeordnet werden kann

e Als Absicherung einer Nettoinvestition in
einen auslandischen Geschaftsbetrieb

Zu Beginn der Absicherung werden sowohl

die Sicherungsbeziehung als auch die Risiko-
managementzielsetzungen und -strategien

des Konzerns im Hinblick auf die Absicherung
formal festgelegt und dokumentiert. Die Doku-



mentation enthalt die Festlegung des Siche-
rungsinstruments, des Grundgeschafts oder der
abgesicherten Transaktion sowie die Art des
abgesicherten Risikos und eine Beschreibung,
wie das Unternehmen die Wirksamkeit des
Sicherungsinstruments bei der Kompensation
der Risiken aus Anderungen des beizulegenden
Zeitwerts oder der Cashflows des gesicherten
Grundgeschafts ermittelt. Derartige Siche-
rungsbeziehungen werden hinsichtlich der
Erreichung einer Kompensation der Risiken aus
Anderungen des beizulegenden Zeitwerts oder
der Cashflows als in hohem MaBe wirksam
eingeschatzt. Sie werden fortlaufend dahin
gehend beurteilt, ob die fur die jeweiligen Ri-
siken definierten Sicherungsbeziehungen hoch
wirksam waren.

Sicherungsgeschafte, die die strengen Kriterien
fdr die Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen
erfullen, werden wie folgt bilanziert:

e Absicherung von Cashflows (Cashflow-
Hedges):
Der effektive Teil des Gewinns oder Verlusts
aus einem Sicherungsinstrument wird Uber
das sonstige Ergebnis im Eigenkapital erfasst,
wahrend der ineffektive Teil sofort ergebnis-
wirksam erfasst wird.

Die im Eigenkapital erfassten Betrage werden
in der Periode in die Gewinn- und Verlust-
rechnung umgebucht, in der die abgesicherte
Transaktion das Periodenergebnis beeinflusst,
z.B. dann, wenn abgesicherte Finanzertrage
oder -aufwendungen erfasst werden oder
wenn ein erwarteter Verkauf durchgefthrt
wird. Resultiert eine Absicherung im Ansatz
eines nicht-finanziellen Vermaégenswerts oder
einer nicht-finanziellen Schuld, so werden

die im Eigenkapital erfassten Betrage Teil der
Anschaffungskosten im Zugangszeitpunkt des
nicht-finanziellen Vermoégenswerts bzw. der
nicht-finanziellen Schuld.
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Wird mit dem Eintritt der vorgesehenen
Transaktion oder der festen Verpflichtung nicht
langer gerechnet, werden die zuvor im Eigen-
kapital erfassten Betrdge in die Gewinn- und
Verlustrechnung umgebucht. Wenn das Siche-
rungsinstrument auslauft oder verauBert, be-
endet oder ausgelibt wird, ohne dass ein Ersatz
oder ein Uberrollen des Sicherungsinstruments
in ein anderes Sicherungsinstrument erfolgt,
verbleiben die bislang im Eigenkapital erfassten
Betrage solange als gesonderter Posten im
Eigenkapital, bis die vorgesehene Transaktion
oder feste Verpflichtung eingetreten ist.

Im Sto-Konzern handelt es sich bei den deri-
vativen Finanzinstrumenten im Wesentlichen
um Devisentermin-, Devisenoptionsgeschafte
und Zinsswaps. Diese werden ausschlieBlich
zur Sicherung von Zins- und Wahrungsrisiken
eingesetzt.

Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
bestehen aus Kassenbestanden und Guthaben
bei Kreditinstituten einschlieBlich kurzfristiger,
hochliquider Anlagen, die schnell in bestimmte
Zahlungsmittelbetrage umgewandelt werden
kénnen, mit urspringlichen Laufzeiten von drei
oder weniger Monaten und die keinen wesent-
lichen Wertschwankungen unterliegen.

Zur VerauBerung gehaltene
Vermogenswerte

Der Sto-Konzern klassifiziert langfristige Ver-
maogenswerte als zur VerauBerung gehalten,
wenn der zugehorige Buchwert tUberwiegend
durch ein VerduBerungsgeschaft und nicht
durch fortgesetzte Nutzung realisiert wird. Als
zur VerauBerung gehaltene klassifizierte Vermo-
genswerte werden mit dem niedrigeren Wert
aus Buchwert und beizulegendem Zeitwert
abzuglich VerduBerungskosten bewertet. Die
Klassifizierungskriterien als zur VerauBerung
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gehalten gelten nur dann als erfullt, wenn die
VerduBerung héchstwahrscheinlich ist. Das
Management muss die VerauBerung beschlos-
sen haben, die erwartungsgemaB innerhalb von
einem Jahr ab der Klassifizierung fur eine Erfas-
sung als abgeschlossenen Verkauf in Betracht
kommen muss.

Als zur VerduBerung gehaltene klassifizierte
Sachanlagen und Immaterielle Vermégenswerte
werden nicht planmaBig abgeschrieben.

Eigene Anteile

Die von der Sto AG erworbenen eigenen An-
teile werden vom Eigenkapital abgezogen. Der
Kauf, der Verkauf sowie die Ausgabe oder die
Einziehung von eigenen Anteilen werden nicht
erfolgswirksam erfasst.

Pensionsriickstellungen

Die versicherungsmathematische Bewertung
der Pensionsriickstellungen beruht auf dem

in IAS 19 vorgeschriebenen Anwartschafts-
barwertverfahren fir Leistungszusagen auf
Altersversorgung. Bei diesem Verfahren werden
neben den am Bilanzstichtag bestehenden
Rentenverpflichtungen und erworbenen
Anwartschaften die durchschnittliche Lebenser-
wartung, die kiinftigen Entgelt- und Rentenstei-
gerungen sowie die voraussichtliche Fluktuation
bertcksichtigt.

Basis fur die Schatzung der durchschnittlichen
Lebenserwartungen bilden anerkannte biome-
trische Rechnungsgrundlagen. Versicherungs-
mathematische Gewinne und Verluste werden
nach Berticksichtigung latenter Steuern tGber
das sonstige Ergebnis erfolgsneutral im Eigen-
kapital erfasst.

Der als Vermogenswert oder Schuld aus einem
leistungsorientierten Plan zu erfassende Betrag
umfasst den Barwert der leistungsorientierten
Verpflichtung abzuglich des nicht erfassten
nachzuverrechnenden Dienstzeitaufwands und
abzlglich des zur unmittelbaren Erfullung von

Verpflichtungen vorhandenen Planvermdégens.
Zu Ende des Geschaftsjahres 2012 wurde erst-
malig Planvermdgen generiert. Es handelt sich
dabei um eine qualifizierte Versicherungspolice.
Das Planvermdgen ist vor dem Zugriff von Glau-
bigern geschiitzt und kann nicht direkt an den
Konzern ausgezahlt werden. Die Bewertung
erfolgt zum beizulegenden Zeitwert.

Sonstige Riickstellungen

Gemal IAS 37 werden Ruckstellungen gebildet,
soweit gegenlber Dritten eine gegenwartige
Verpflichtung aus einem vergangenen Ereignis
besteht, die kiinftig wahrscheinlich zu einem
Abfluss von Ressourcen fiihrt und deren Hohe
zuverlassig geschatzt werden kann.

Zu jedem Bilanzstichtag werden die Rickstel-
lungen Uberprift und an die gegenwartig beste
Schatzung angepasst.

Ruckstellungen, bei denen der Zinseffekt im
Zusammenhang mit der Erfllung der Ver-
pflichtung eine wesentliche Wirkung erzeugt,
werden in Hohe des Barwerts der erwarteten
Ausgaben angesetzt. Der Abzinsung liegen
risikolose Zinssatze zugrunde. Der Erfillungsbe-
trag umfasst auch die erwarteten Kostensteige-
rungen.

Sind die Voraussetzungen zur Bildung einer
Ruckstellung nicht gegeben, werden die ent-
sprechenden Verpflichtungen unter den Eventu-
alschulden ausgewiesen, soweit die Moglichkeit
eines Abflusses von Ressourcen mit wirtschaftli-
chem Nutzen nicht unwahrscheinlich ist.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie sonstige originare finan-
zielle Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen sowie sonstige originare finanzielle
Verbindlichkeiten werden zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet. Differenzen
zwischen historischen Anschaffungskosten und
dem Ruckzahlungsbetrag werden entsprechend
der Effektivzinsmethode berlcksichtigt.



Latente Steuern

Latente Steuern werden grundsatzlich ftr
samtliche temporare Differenzen zwischen den
Wertansatzen der Steuerbilanz und der Kon-
zernbilanz gebildet (Temporary-Konzept).
Daneben sind latente Steuern aus Verlustvor-
tragen zu erfassen, sofern damit zu rechnen ist,
dass diese genutzt werden kénnen. Sie werden
nicht gebildet, wenn die temporare Differenz
aus einem Geschafts- oder Firmenwert oder
aus dem erstmaligen Ansatz anderer Vermo-
genswerte und Schulden in einer Transaktion
(die kein Unternehmenszusammenschluss ist)
entsteht, die sich weder auf das steuerliche
noch auf das handelsrechtliche Ergebnis aus-
wirkt. Latente Steuerschulden werden fur zu
versteuernde temporare Differenzen gebildet,
die aus Anteilen an Tochterunternehmen oder
assoziierten Unternehmen sowie aus Anteilen
an Joint Ventures entstehen, es sei denn, dass
das Mutterunternehmen die Umkehrung der
temporaren Differenz steuern kann und sich die
temporare Differenz in absehbarer Zeit wahr-
scheinlich nicht umkehren wird.

Die Bewertung der latenten Steuern erfolgt
unter Berlicksichtigung der jeweiligen nationa-
len Ertragsteuersatze, die zum Realisierungszeit-
punkt erwartet werden, auf Basis des geltenden
Steuerrechts bzw. der sicher einzuschatzenden
Steuerrechtsanderungen.

Fur aktive latente Steuern, deren Realisierung
in einem Uberschaubaren Zeitraum nicht zu
erwarten ist, werden Wertberichtigungen
vorgenommen. Zu jedem Bilanzstichtag erfolgt
eine erneute Beurteilung der méglichen Akti-
vierungsfahigkeit. Aktive und passive latente
Steuern werden saldiert, wenn ein einklagbares
Recht besteht, tatsachliche Steuererstattungs-
anspriche gegen tatsachliche Steuerschulden
aufzurechnen und die latenten Steuern sich auf
dasselbe Steuersubjekt und dieselbe Steuerbe-
horde beziehen. Latente Steuern werden als
Steuerertrag oder -aufwand in der Gewinn- und
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Verlustrechnung erfasst, es sei denn, sie betref-
fen erfolgsneutral unmittelbar im Eigenkapital
erfasste Posten des sonstigen Ergebnisses; in
diesem Fall werden die latenten Steuern eben-
falls erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.

Ertrags- und Aufwandsrealisierung

Die Erfassung von Umsatzerlésen erfolgt
grundsatzlich erst dann, wenn die Leistungen
erbracht bzw. die Waren oder Erzeugnisse ge-
liefert worden sind, d.h. der Gefahrentibergang
auf den Kunden stattgefunden hat. Betriebli-
che Aufwendungen werden mit Inanspruch-
nahme der Leistung bzw. zum Zeitpunkt ihrer
Verursachung ergebniswirksam. Zinsertrage
und -aufwendungen werden periodengerecht
erfasst. Dividenden werden mit Entstehen des
Rechtsanspruchs vereinnahmt.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand
Zuwendungen der ¢ffentlichen Hand werden
gemaB IAS 20 erfasst, wenn Sicherheit besteht,
dass die damit verbundenen Bedingungen
erflllt und die Zuwendungen abschlieBend
gewahrt werden.

Die ertragsbezogenen Zuwendungen werden
erfolgswirksam in der Periode vereinnahmt, in
der die zu kompensierenden Aufwendungen
anfallen. Die Zuwendungen sind regelmaBig mit
einer Reihe von Auflagen verbunden.

Die Erfullung dieser Auflagen wird auch bei
Abruf des Zuschusses tberprift, weil regelma-
Big ein Ersatz der Aufwendungen erst gewahrt
wird, nachdem die zu bezuschussenden
Aufwendungen angefallen sind. Damit ist mit
keinen Rickzahlungen zu rechnen.

Finanzgarantien

Vom Konzern ausgereichte Finanzgarantien
sind Vertrage, die zur Leistung von Zahlungen
verpflichten, die den Garantienehmer fir einen
Verlust entschadigen, der entsteht, weil ein
bestimmter Schuldner seinen Zahlungsverpflich-
tungen gemal den Bedingungen eines Schuld-
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instruments nicht fristgemal nachkommt. Diese
Finanzgarantien werden als Versicherungsver-
trage im Sinne von IFRS 4 behandelt, d.h. die
Finanzgarantien werden so lange als Eventual-
verbindlichkeiten bilanziert bis es wahrschein-
lich ist, dass eine Inanspruchnahme erfolgt. Ist
dies der Fall, wird die entsprechende Verpflich-
tung bilanziert.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, die zu-
satzliche wesentliche Informationen zur Lage
des Unternehmens zum Bilanzstichtag liefern,
werden in der Bilanz bertcksichtigt. Wertbe-
grindende Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
werden im Anhang angegeben.

Ermessensentscheidungen, Schatzungen
und Annahmen des Managements

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses
sind vom Management Ermessensentscheidun-
gen, Schatzungen und Annahmen zu treffen,
die sich auf Hohe und Ausweis der bilanzierten
Vermogenswerte und Schulden, der Ertrage
und Aufwendungen sowie der Eventualver-
bindlichkeiten der Berichtsperiode auswirken.
Durch die mit diesen Annahmen und Schat-
zungen verbundenen Unsicherheiten kénnten
jedoch Ergebnisse entstehen, die in zuktnftigen
Perioden zu erheblichen Anpassungen des
Buchwerts der betroffenen Vermogenswerte
oder Schulden fihren.

Den Annahmen und Schatzungen liegen
Pramissen zugrunde, die auf dem jeweils
aktuell verfigbaren Kenntnisstand beruhen.
Insbesondere wurden beziiglich der erwarteten
kuinftigen Geschaftsentwicklung, die zum Zeit-
punkt der Aufstellung des Konzernabschlusses
vorliegenden Umstdnde und die als wahrschein-
lich unterstellte zuktnftige Entwicklung des
globalen und branchenbezogenen Umfelds
zugrunde gelegt. Durch von den Annahmen
abweichende und auBerhalb des Einflussbe-

reichs des Managements liegende Entwicklun-
gen dieser Rahmenbedingungen kénnen die
sich einstellenden Betrdge von den urspringlich
erwarteten Schatzwerten abweichen. Wenn

die tatsachliche Entwicklung von der erwarte-
ten abweicht, werden die Pramissen und, falls
erforderlich, die Buchwerte der betreffenden
Vermdgenswerte und Schulden entsprechend
angepasst. Die wesentlichen Annahmen und
Schatzungen beziehen sich auf:

e Wertminderungen von nicht-finanziellen
Vermégenswerten
Eine Wertminderung besteht, wenn der
Buchwert des Vermogenswerts oder einer
zahlungsmittelgenerierenden Einheit seinen
erzielbaren Betrag Ubersteigt. Der erzielbare
Betrag eines Vermdgenswerts oder einer
zahlungsmittelgenerierenden Einheit ist der
hohere der beiden Betrage aus beizulegen-
dem Zeitwert abziglich der Verkaufskosten
und Nutzungswert. Der Berechnung des
beizulegenden Zeitwerts abziglich der Ver-
kaufskosten liegen verfligbare Daten aus bin-
denden VerauBerungsgeschaften zwischen
unabhangigen Geschaftspartnern tber ahn-
liche Vermdgenswerte oder beobachtbare
Marktpreise abziglich direkt zurechenbarer
Kosten fur den Verkauf des Vermogenswerts
zugrunde. Zur Berechnung des Nutzungs-
werts wird eine Discounted-Cashflow-
Methode verwendet. Die Cashflows werden
aus dem Finanzplan der nachsten finf Jahre
abgeleitet, wobei wesentliche kinftige
Investitionen, die die Ertragskraft der getes-
teten zahlungsmittelgenerierenden Einheit
erhohen werden, nicht enthalten sind. Der
erzielbare Betrag ist stark abhangig von dem
im Rahmen der Discounted-Cashflow-Me-
thode verwendeten Diskontierungssatz sowie
von den erwarteten kinftigen MittelzuflUs-
sen und der fir Zwecke der Extrapolation
verwendeten Wachstumsrate.



e Zur VeraduBerung gehaltene

Vermégenswerte

Bei den zur VerauBerung gehaltenen Vermo-
genswerten handelt es sich um ein bebautes
Grundsttck. Die Unternehmensleitung war
aus folgenden Griinden der Auffassung,
dass das Grundstiick zum 31.12.2012 die
Kriterien zur Einstufung als zur VerduBerung
gehalten erfullt:

— Es liegt eine unterschriebene gegen-
seitige Absichtserklarung mit dem
vorgesehenen Erwerber vor.

— Der Sto-Konzern geht davon aus, dass
die VerauBerung bis zum 31.12.2013
abgeschlossen sein wird.

Steuern

Unsicherheiten bestehen hinsichtlich der
Auslegung komplexer steuerrechtlicher
Vorschriften, Anderungen des Steuerrechts
sowie der Hohe und des Entstehungszeit-
punkts kiinftig zu versteuernder Ergeb-
nisse. Angesichts der groB3en Bandbreite
internationaler Geschaftsbeziehungen und
der Komplexitat bestehender vertragli-
cher Vereinbarungen ist es moglich, dass
Abweichungen zwischen den tatsachlichen
Ergebnissen und den getroffenen Annahmen
bzw. kiinftige Anderungen solcher Annah-
men Anpassungen des bereits erfassten
Steuerertrags und Steueraufwands erfor-
dern. Zum 31. Dezember 2012 betragen die
latenten Steuerschulden 1.791 TEUR sowie
die latenten Steueranspriiche 9.934 TEUR.
Die Ertragsteuerverbindlichkeiten betragen
zum 31. Dezember 2012 3.218 TEUR, die
Ertragsteuerforderungen 6.416 TEUR.

Pensionsleistungen

Der Aufwand aus leistungsorientierten Pla-
nen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnis-
ses sowie der Barwert der Pensionsverpflich-
tung werden anhand von versicherungsma-
thematischen Berechnungen ermittelt. Eine
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versicherungsmathematische Bewertung er-
folgt auf der Grundlage diverser Annahmen,
die von den tatsachlichen Entwicklungen

in der Zukunft abweichen kénnen. Hierzu
zahlen die Bestimmung der Abzinsungssatze,
kinftige Lohn- und Gehaltssteigerungen, der
Sterblichkeitsrate und klnftiger Rentenstei-
gerungen. Aufgrund der Komplexitat der
Bewertung, der zugrunde liegenden Annah-
men und ihrer Langfristigkeit reagiert eine
leistungsorientierte Verpflichtung héchst sen-
sibel auf Anderungen dieser Annahmen. Alle
Annahmen werden zu jedem Abschlussstich-
tag Uberpraft.

Bei der Ermittlung des angemessenen
Diskontierungssatzes orientiert sich das Ma-
nagement an den Zinssatzen von Unterneh-
mensanleihen in der jeweiligen Wahrung mit
mindestens AA Rating, wobei diese durch
Extrapolation an die erwartete Laufzeit der
leistungsorientierten Verpflichtung angepasst
werden.

Die Sterberate basiert auf 6ffentlich zu-
ganglichen Sterbetafeln fir das jeweilige
Land. Kunftige Lohn- und Gehalts- sowie
Rentensteigerungen basieren auf erwarteten
kanftigen Inflationsraten fir das jeweilige
Land. Die Ruckstellungen flr Pensionen

und ahnliche Verpflichtungen betragen vor
Verrechnung mit dem Planvermégen zum
31. Dezember 2012 62.900 TEUR. Davon
werden 5.759 TEUR mit dem in 2012 gene-
rierten Planvermogen saldiert. Der unter den
Pensionsruckstellungen zum 31. Dezember
2012 ausgewiesene Betrag belduft sich auf
57.141 TEUR.

Beizulegender Zeitwert von
Finanzinstrumenten

Sofern der beizulegende Zeitwert von in der
Bilanz erfassten finanziellen Vermogenswer-
ten und finanziellen Verbindlichkeiten nicht
mithilfe von Daten eines aktiven Markts be-
stimmt werden kann, wird er unter Verwen-
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dung von Bewertungsverfahren einschlieBlich
der Discounted-Cashflow-Methode ermittelt.
Die in das Modell eingehenden Input-
Parameter stutzen sich soweit moglich auf
beobachtbare Marktdaten. Aus den zum 31.
Dezember 2012 zum beizulegenden Zeitwert
bewerteten Finanzinstrumenten ergibt sich
saldiert eine Verbindlichkeit von 184 TEUR.

Forderungen

Auf zweifelhafte Forderungen werden im
Sto-Konzern Wertberichtigungen gebildet,
um erwarteten Verlusten Rechnung zu
tragen, die aus der Zahlungsunfahigkeit

von Kunden resultieren. Grundlage fir die
Beurteilung der Angemessenheit der Wert-
berichtigungen auf zweifelhafte Forderungen
sind die Falligkeiten der Forderungen und
Erfahrungen in Bezug auf Ausbuchungen
von Forderungen in der Vergangenheit,
sowie Veranderungen des Zahlungsver-
haltens. Bei einer Verschlechterung der
Finanzlage der Kunden kann der Umfang der
tatsachlich vorzunehmenden Ausbuchungen
den Umfang der erwarteten Ausbuchungen
Ubersteigen. Der Buchwert der Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen betragt zum
31. Dezember 2012 115.884 TEUR.

Riickstellungen

Insbesondere beim Ansatz und der Bewer-
tung der Garantiertckstellung sind vom
Management Einschatzungen vorzunehmen.
So werden Ruckstellungen fir Garantiever-
pflichtungen gebildet, wenn der Eintritt einer
Garantieverpflichtung als wahrscheinlich
anzunehmen ist. So beruht die Beurteilung
der Wahrscheinlichkeit sowie der méglichen
Hohe auf Erfahrungswerten der Vergan-
genheit, externen Experten, abgesetzten
Mengen sowie aktuell verfligbaren Informa-
tionen. Wegen den damit verbundenen Unsi-
cherheiten, kénnen die tatsachlichen Kosten
ggf. von den urspriinglichen Schatzungen

und damit von dem Ruckstellungsbetrag
abweichen.

Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Kon-
zernabschlusses unterlagen die zugrunde
gelegten Annahmen und Schatzungen kei-
nen weiteren bedeutenden Risiken, die aus
gegenwartiger Sicht zu einer wesentlichen
Anpassung der in der Konzernbilanz ausge-
wiesenen Buchwerte der Vermégenswerte
und Schulden im folgenden Geschaftsjahr
hatte fihren missen. Der Buchwert der Ga-
rantierlickstellung zum 31. Dezember 2012
betragt 31.223 TEUR.
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Konzern-Segmentberichterstattung
zum 31. Dezember 2012

Westeuropa Ubriges
Nord-/Osteuropa Amerika/Asien
2012 2011 2012 2011 2012 2011

Umsatzerldse mit Dritten 899.439 899.980 117.266 111.300 125.094 95.601
Umsatzerldse zwischen den Segmenten 28.785 28.412 45 90 294 84
Segmentumsatz 928.224 928.392 117.311 111.390 125.388 95.685
EBITDA 102.711 121.065 5.863 6.109 12.595 6.861
Abschreibungen 20.359 20.483 3.217 7.149 2.125 1.878
EBIT (Ergebnis der

betrieblichen Tatigkeit) 82.352 100.582 2.646 -1.040 10.470 4.983
Zinsertrage 2618 2.845 289 349 473 246
Zinsaufwendungen 3.335 4.011 306 287 82 70
EBT (Ergebnis vor Steuern) 81.635 99.359 2.628 -985 10.863 5.166
Segmentvermogen 531.340 525.132 67.061 66.653 69.498 65.596
Investitionen 29.918 23.347 3.000 1.866 3.406 2.387
Mitarbeiter zum Stichtag 3.561 3.539 643 698 485 458

Fassaden-
Fassadensysteme beschichtungen Innenraum
2012 2011 2012 2011 2012 2011

Umsatzerldse mit Dritten 566.545 557.208 279.982 255.196 150.642 144.964

Die Segmentberichterstattung wird in der Tz. (31) erlautert.
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Uberleitungs-/ Konzem
Konsolidierungs-
buchungen
2012 2011 2012 2011
-114 -99 1.141.685 1.106.782
-29.124 -28.586 0 0
-29.238 -28.685 1.141.685 1.106.782
—43 149 121.126 134.184
167 160 25.868 29.670
-210 -1 95.258 104.514
-174 -138 3.206 3.302
=213 -143 3.510 4.225
-573 -32 94.553 103.508
16.350 12.300 684.249 669.681
0 0 36.324 27.600
0 0 4.689 4.695
Ubrige
Produktgruppen Konzern
2012 2011 2012 2011
144.516 149.414 1.141.685 1.106.782
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Erlduterungen zur

Gewinn- und Verlustrechnung

(1) Umsatzerlose

Im Rahmen der Segmentberichterstattung
sind die Umsatzerlése des Konzerns nach den
geografischen Absatzmarkten und nach den
Geschaftsfeldern dargestellt.

(2) Andere aktivierte Eigenleistungen

Die anderen aktivierten Eigenleistungen
ergeben sich im laufenden Jahr aus aktivie-
rungspflichtigen Planungskosten und aus der
Eigenleistung fur erstellte Gebaude. Im Vorjahr
ergaben sich die anderen aktivierten Eigen-
leistungen aus den aktivierungspflichtigen
Planungskosten und aus der Eigenleistung fur
den Silobau.

(3) Sonstige betriebliche Ertrage

2012 2011
Ertrage aus der Auflésung von
Wertberichtigungen auf Forderungen
und sonstigen Vermogenswerten 2.009 3.690
Ertrage aus der Auflésung von Riick-
stellungen und abgegrenzten Schulden 10.263 9.796
Ertrage aus Wechselkursveranderungen 2319 2.116
Ertrage aus Weiterberechnungen
an Dritte 250 30
Erstattung Altersteilzeit 8 23
Eingange von ausgebuchten
Forderungen 636 628
Zuwendungen der dffentlichen Hand 238 177
Ertrage aus Anlagenabgangen 437 413
Ubrige betriebliche Ertrage 5.592 4.833
21.752 21.706

In den Ertréagen aus Auflésung von Ruckstellun-
gen sind 433 TEUR (Vorjahr: 1.394 TEUR) aus
der Auflésung von nicht mehr bendtigten Riick-
stellungen fur Garantieleistungen in Verbindung
mit Rechtsstreitigkeiten enthalten.

Die Zuwendungen der 6ffentlichen Hand
bestehen im Wesentlichen aus Zuschtssen fur
Forschungstatigkeiten. Im Zusammenhang
mit diesen Zuschissen ist mit keinen Rickzah-
lungsverpflichtungen zu rechnen, da bereits
samtliche Bedingungen erfullt wurden.



(4) Materialaufwand
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2012 2011
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 244.290 235.733
Bezogene Waren 276.640 269.632
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe
und fiir bezogene Waren gesamt 520.930 505.365
Leihpersonal 5.332 5.672
Lohnfertigung 2.143 1.595
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen gesamt 7.475 7.267
Materialaufwand gesamt 528.405 512.632
(5) Personalaufwand

2012 2011
L6hne und Gehalter 235.521 225.336
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und flir Unterstiitzung 51.273 46.504
Personalaufwand gesamt 286.794 271.840
Als Aufwendungen fir Altersversorgung
werden im Wesentlichen Zufihrungen zu den
Pensionsrickstellungen, wie unter Tz. (24)
erldutert, ausgewiesen.
Beschaftigtenzahlen im Jahresdurchschnitt

2012 2011
Arbeitnehmer 4.511 4.401
Auszubildende 193 180

4.704 4.581

Im Berichtsjahr wurden 13,2 Mio. EUR (Vorjahr:

13,5 Mio. EUR) fir angefallene Forschungs- und

Entwicklungskosten erfolgswirksam verrechnet.
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(6) Sonstige betriebliche Aufwendungen

In den Abschreibungen des Berichtsjahres sind
auBerplanmaBige Abschreibungen von 373

2012 2011 TEUR auf Immobilien enthalten. Im Vorjahr sind
SRR T 5126 auBerplanmaBige Abschreibungen fir eine
etriebskosten ' ' Maschine von 219 TEUR enthalten.
Verwaltungskosten 40.466 37.107
Absatz 107.09/ 94.207 (8) Ergebnis aus At Equity bewerteten
Sonstige Personalkosten 6.090 6.346 Finanzanlagen
Mieten und Das Beteiligungsergebnis aus At Equity be-
Leasingaufwendungen 29.498 28.731 werteten Finanzanlagen entfiel auf die Inotec
Wertberichtigungen auf GmbH. Es beinhaltet die laufende Fortschrei-
\F/(;rr(jﬁéuzgial:rrt]g B 8,085 10.059 bung des At Equity Wertes des Geschaftsjahres
g : : und einen Wertminderungsaufwand.
Aufwendungen aus
Wechselkursveranderungen 3.658 4.762 ©) zi bni
nsergebnis
Verluste aus Abgangen des : 9 !
Anlagevermdgens 295 373 2012 2011
Ubrige Aufwendungen 7.225 6.077
227.985 209.788 Ertrage aus Wertpapieren 0 1
Sonstige Zinsen und
. . ahnliche Ertrage 3.206 3.302
Die Kursverluste aus Fremdwahrungsposten : : r 9 :
. . Zinsen und ahnliche
enthalten im Wesentlichen Verluste aus Kurs-
) . , Aufwendungen -966 -1.815
veranderungen zwischen Entstehungszeitpunkt Zinsaufwand
und Zahlungszeﬂpunkt sowie Kursverluste aus Pensionsverpflichtung 2209 7037
der Bewertung zum Stichtagskurs. X -
Aufzinsung langfristige
sonstige Ruickstellungen
Die Wertberichtigungen auf Forderungen und und Verbindlichkeiten =312 -169
sonstige Vermogenswerte beinhalten sowohl| Zinsaufwand Finance Lease ~136 204
die Forderungsausfalle auf nicht wertberichtigte _304 _922

Forderungen als auch die Zufuhrung zur Wert-
berichtigung.

(7) Abschreibungen

Eine Aufteilung der Abschreibungen auf Imma-
terielle Vermégenswerte und Sachanlagen ist
den Erlauterungen der jeweiligen Position zu
entnehmen.

Im Berichtsjahr ergab der Impairmenttest auf

die Firmenwerte keine Abschreibungen (Vorjahr:

4.188 TEUR fur den Firmenwert der STOMIX
spol s.r.o., Skorosice/Tschechische Republik).




(10) Ubriges Finanzergebnis

2012 2011
Aufwand aus der Marktbewertung von Derivaten -38 -103
Ertrag aus der Marktbewertung von Derivaten 0 19
Gewinn aus dem Verlust der Beherrschung 877 0
839 -84
(11) Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag
Zusammensetzung des Steueraufwands
2012 2011
Tatsachlicher Steueraufwand Inland 15.982 19.254
Tatsdchlicher Steueraufwand Ausland 13.090 14.194
Tatsachlicher Steueraufwand 29.072 33.448
davon periodenfremd (144) (726)
Ertrag aus der Aufldsung von Steuerrlickstellungen (periodenfremd) 57 —63
Tatsachliche Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 29.015 33.385
Latenter Steuerertrag/-aufwand Inland 581 -1.310
Latenter Steuerertrag/-aufwand Ausland 683 1.131
Latenter Steuerertrag/-aufwand 102 -179
Ausgewiesener Ertragsteueraufwand 29.117 33.206

Der gesetzliche Korperschaftsteuersatz in
Deutschland fdr den Veranlagungszeitraum
2012 betrug 15,0 %. Hieraus resultiert ein-
schlieBlich Gewerbesteuer und Solidaritatszu-
schlag eine Steuerbelastung von 28,6 %.

Die angewandten lokalen Ertragsteuersatze fur
auslandische Gesellschaften variieren zwischen
10,0 % und 37,6 %. Fur die Bewertung der la-
tenten Steuern werden die zum Abschlussstich-
tag glltigen bzw. verabschiedeten Steuersdtze
herangezogen.

Konzernabschluss Sto-Konzern (IFRS) | Sto AG
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Die Realisierung steuerlicher Verlustvortrage
aus Vorjahren fihrte im Jahr 2012 zu einer
Minderung der laufenden Steuern vom Einkom-
men und vom Ertrag von 19 TEUR (Vorjahr:

28 TEUR).

Es bestanden steuerliche Verlustvortrage in
Hohe von 11.950 TEUR (Vorjahr: 5.644 TEUR).
Verlustvortrage in Héhe von 833 TEUR (Vorjahr:
631 TEUR) sind zeitlich unbegrenzt nutzbar,
wahrend 7.684 TEUR (Vorjahr: 1.232 TEUR) nur
innerhalb von 5 Jahren und 3.433 TEUR (Vor-
jahr: 3.781 TEUR) nur innerhalb von 10 Jahren
verrechnet werden kénnen.

Von den Verlustvortragen wurden 11.718 TEUR
(Vorjahr: 5.477 TEUR) als vorlaufig nicht nutzbar
eingeschatzt. Hiervon sind 614 TEUR (Vorjahr:
464 TEUR) zeitlich unbeschrankt nutzbar,
wahrend 7.671 TEUR (Vorjahr: 1.232 TEUR) nur
innerhalb von 5 Jahren und 3.433 TEUR (Vor-
jahr: 3.781 TEUR) nur innerhalb von 10 Jahren
verrechnet werden kénnen.

Von dem latenten Steueraufwand entfallen
auf tempordare Differenzen 97 TEUR (Vorjahr:
latenter Steuerertrag 412 TEUR).

Aus Steuersatzanderungen resultieren
latente Steuerertrage in Héhe von 97 TEUR
(Vorjahr: 6 TEUR).

Die erfolgsneutral Uber das Eigenkapital gebil-
deten aktiven latenten Steuern belaufen sich
am Bilanzstichtag auf 5.125 TEUR (Vorjahr:
Passive latente Steuer 12 TEUR).

Die Auslibung des Wahlrechts nach IAS 19 zur
erfolgsneutralen Erfassung versicherungsma-
thematischer Gewinne und Verluste flhrte im
laufenden Geschaftsjahr zu einer Eigenkapi-
talerhdhung aus der Aktivierung von latenten
Steuern in Hohe von 5.191 TEUR (Vorjahr:
Eigenkapitalminderung 161 TEUR).

Die Auflésung der aktiven latenten Steuern auf
Cashflow-Hedge-Riicklagen verminderten das

Eigenkapital um 54 TEUR (Vorjahr: Eigenkapital-
minderung 121 TEUR).

Fur temporare Differenzen auf einbehaltene
Gewinne bei Tochtergesellschaften in Hohe

von 3.249 TEUR (Vorjahr: 3.208 TEUR) wurden
keine latenten Steuern angesetzt, da diese Ge-
winne in der Vergangenheit stets zum weiteren
Ausbau der Geschaftstatigkeit an den einzelnen
Standorten eingesetzt wurden und auch in der
Zukunft eingesetzt werden sollen.

Im Geschaftsjahr 2006 wurde aufgrund gedn-
derter gesetzlicher Bestimmungen in Deutsch-
land erstmalig ein Korperschaftsteuererstat-
tungsanspruch erfolgswirksam als laufender
Ertragsteueranspruch aktiviert und in der Bilanz
mit dem Barwert angesetzt.

Am Bilanzstichtag betrug der Barwert des
Erstattungsanspruchs 3.529 TEUR (Vorjahr:
4.272 TEUR).

Auf Ansatz- und Bewertungsunterschiede bei
den einzelnen Bilanzpositionen und auf steu-
erliche Verlustvortrage entfallen die folgenden
bilanzierten aktiven und passiven latenten
Steuern:



Bilanzposition

Aktive latente Steuern
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Passive latente Steuern

31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011
Immaterielle Vermdgenswerte 21 15 774 742
Sachanlagen 204 174 7.999 8.592
Langfristige finanzielle Vermégenswerte 379 0 0 0
Vorrate 1.414 1.425 157 141
Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.102 1.103 313 293
Kurzfristige finanzielle Vermégenswerte 0 0 362 1
Kurzfristige sonstige Vermogenswerte 71 9 196 553
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 0 27 0 0
Zur VerduBerung gehaltene Vermogenswerte 15 0 0 0
Steuerliche Sonderposten 0 0 93 43
Pensionsriickstellungen 8.107 2.814 145 215
Andere langfristige Riickstellungen 148 243 9 59
Langfristige Finanzschulden 292 438 0 0
Langfristige Verbindlichkeiten 0 3 0 0
Kurzfristige Riickstellungen 4.790 5.914 389 438
Kurzfristige Finanzschulden 152 349 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 0 7 0 0
Kurzfristige sonstige Verbindlichkeiten 1.888 1.707 28 1
Verlustvortrdge 25 28 0 0
Bruttowert 18.608 14.256 10.465 11.078
Saldierung 8.674 7.086 8.674 7.086
Bilanzansatz 9.934 7.170 1.791 3.992

Latente Steueranspriiche und latente Steuer-
schulden wurden saldiert, wenn ein einklag-
bares Recht zur Aufrechnung tatsachlicher

Steuererstattungsanspriiche gegen tatsachliche
Steuerschulden besteht und wenn die latenten
Steuererstattungsanspriiche und latenten Steu-
erschulden sich auf Ertragsteuern beziehen, die

von der gleichen Steuerbehérde fir dasselbe
Steuersubjekt erhoben wurden.
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Veranderung der latenten Steuern

Berlicksichtigung iiber

Gewinn- und
Verlustrechnung Eigenkapital Gesamt
Stand latente Steuern am 01.01.2012 3.191 -12 3.179
Immaterielle Vermbgenswerte -3 0 -3
Sachanlagen 623 0 623
Langfristige finanzielle Vermégenswerte 379 0 379
Vorrate 25 0 -25
Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen —41 0 —41
Kurzfristige finanzielle Vermdégenswerte -361 0 -361
Kurzfristige sonstige Vermogenswerte 416 0 416
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente =27 0 =27
Zur VerduBerung gehaltene Vermdgenswerte 15 0 15
Steuerliche Sonderposten —49 0 —49
Pensionsriickstellungen 172 5.191 5.363
Andere langfristige Riickstellungen —48 0 —48
Langfristige Finanzschulden 147 0 147
Langfristige Verbindlichkeiten -3 0 -3
Kurzfristige Riickstellungen —999 0 -999
Kurzfristige Finanzschulden -197 0 -197
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -7 0 -7
Kurzfristige sonstige Verbindlichkeiten 205 54 151
Verlustvortrage -5 0 -5
Wahrungseffekte 71 0 71
Stand latente Steuern am 31.12.2012 3.018 5.125 8.143
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Uberleitung vom erwarteten zum ausgewiesenen Ertragsteueraufwand

2012 2011

Ergebnis vor Ertragsteuern 94.553 103.508
Erwarteter Ertragsteueraufwand (Steuersatz: 28,6 %; Vorjahr: 28,6 %) 27.042 29.603
Uberleitung:

Steuerfreie Einnahmen, sonstige Abzugsbetrage und permanente Differenzen 2.236 2,611
Anderungen des Steuersatzes —97 -6
Abweichungen lokale Steuersdtze vom Konzernsteuersatz —691 402
Latenter Steuerertrag fiir erstmalig aktivierte steuerliche Verlustvortrage 0 0
Steuerminderung fir bisher nicht aktivierte steuerliche Verlustvortrage -19 -70
Effekte aus dem Nichtansatz steuerlicher Verlustvortrage 421 642
Periodenfremde Steuern 87 663
Sonstige Effekte 138 165
Ausgewiesener Ertragsteueraufwand 29.117 33.206
Effektiver Steuersatz (%) 30,8 32,1

Die Reduzierung des effektiven Steuersatzes
beruht im Wesentlichen auf der Minderung von
steuerlich nicht abzugsfahigen Aufwendungen.

(12) Ergebnis je Aktie

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie errechnet
sich aus der Division des Ergebnisanteils der
Aktionare der Sto AG und der gewichteten
durchschnittlichen Anzahl der wahrend des Ge-
schaftsjahrs in Umlauf befindlichen Stamm- und
Vorzugsaktien.

Das unverwasserte Ergebnis gemaB IAS 33
betrug fur die Vorzugsaktien 25.808 TEUR
(Vorjahr: 27.800 TEUR) und fir die Stammaktien
39.302 TEUR (Vorjahr: 42.354 TEUR).

Neben den ausgegebenen Aktien sind bei der
Ermittlung des verwasserten Ergebnisses je Aktie
auch potenzielle Aktien (z.B. aus Optionsan-
leihen) zu berticksichtigen. Sowohl zum 31.
Dezember 2012 als auch zum 31. Dezember
2011 gab es keine potenziellen Aktien. Somit
entspricht das unverwasserte Ergebnis je Aktie
beider Jahre dem verwasserten Ergebnis je Aktie.

Stdmme Vorziige
2012 2011 2012 2011
Gewichtete durchschnittliche
Anzahl ausstehender Aktien
— unverwassert/verwassert 3.888.000 3.888.000 2.538.000 2.538.000
2012 2011 2012 2011
Ergebnisanteil der Aktionare der Sto AG 65.110 70.154
Unverwassertes/verwassertes Ergebnis Ergebnis je Aktie —
davon aus: unverwassert/verwassert
Stammaktien 39.302 42.354 Stammaktie 10,11 10,89
Vorzugsaktien 25.808 27.800 Vorzugsaktie 10,17 10,95
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Im Geschaftsjahr 2012 wurden aus dem Er-
gebnis des Geschaftsjahrs 2011 0,25 EUR zzgl.
Sonderbonus von 4,56 EUR = gesamt 4,81 EUR
je Stammaktie (Gesamt: 18.701 TEUR) und 0,31
EUR zzgl. Sonderbonus von 4,56 EUR = gesamt
4,87 EUR je Vorzugsaktie (Gesamt: 12.360
TEUR) ausgeschuttet, was einer Gesamtsumme
von 31.061 TEUR entspricht.

Im Geschaftsjahr 2011 wurden aus dem Er-
gebnis des Geschaftsjahrs 2010 0,25 EUR zzgl.
Sonderbonus von 3,06 EUR = gesamt 3,31 EUR
je Stammaktie (Gesamt: 12.869 TEUR) und 0,31
EUR zzgl. Sonderbonus von 3,06 EUR = gesamt
3,37 EUR je Vorzugsaktie (Gesamt: 8.553 TEUR)
ausgeschittet, was einer Gesamtsumme von
21.422 TEUR entspricht.

Weitere Erlauterungen zur Gewinn- und
Verlustrechnung nach IFRS 7
(Finanzinstrumente)

Im Sto-Konzern werden Finanzinstrumente in
folgende Klassen eingeteilt:

e Zum Fair Value bewertete Finanzinstrumente,

¢ zu fortgeflhrten Anschaffungskosten bewer-

tete Finanzinstrumente,

Finanzinstrumente mit einem Wertansatz in

der Bilanz nach IAS 17,

¢ Finanzinstrumente die dem Hedge Accoun-
ting unterliegen und

¢ Finanzinstrumente nicht im Anwendungsbe-
reich des IFRS 7.

Nettoergebnisse aus Finanzinstrumenten nach Bewertungskategorien des IAS 39

2012 2011

Aktiva
Aus erfolgswirksam zum Fair Value zu bewertenden designierten
Vermogenswerten (Fair-Value-Option) 0 0
Aus zum Handeln bestimmten Vermdgenswerten (Held-for-Trading) 1.368 876

Summe der erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten

finanziellen Vermégenswerte (Fair Value through Profit or Loss) 1.368 876
Aus zur VerduBerung verfligharen Vermégenswerten (Available-for-Sale)* 0 0
Aus bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitionen (Held-to-Maturity) 0 -199
Aus Krediten und Forderungen (Loans and Receivables) -5.612 —6.439
Passiva
Aus finanziellen Verbindlichkeiten (Financial Liabilities amortised Cost) -1.222 -1.607

* Die Betrage wurden auf 0 (Null) gerundet.

Die Nettogewinne bzw. -verluste der erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerte-
ten finanziellen Vermégenswerte und Verbind-
lichkeiten beinhalten neben den Ergebnissen
aus Marktwertanderungen auch wechselkurs-

bedingte Aufwendungen und Ertrage aus
diesen Finanzinstrumenten. Zinsaufwendungen
und Zinsertrage sind nicht Bestandteil des
Nettoergebnisses.



Die Nettogewinne bzw. -verluste aus Krediten
und Forderungen beinhalten im Wesentlichen
Ergebnisse aus Wertminderungen und Ab-
gangserfolgen.

Gesamtzinsertrage und -aufwendungen der nicht erfolgs-
wirksam zum Fair Value bewerteten Finanzinstrumente

2012 2011
Zinsertrage 2.914 2.971
Zinsaufwendungen 797 1.825

2.117 1.146

Wertminderungsaufwendungen der finanziellen
Vermogenswerte nach Klassen

2012 2011

Zu fortgefihrten Anschaffungskosten
bewertet 8.085 10.059

Aus der Bewertung zum beizulegenden Zeit-
wert fur die zum 31. Dezember 2012 im Be-
stand befindlichen Finanzinstrumente ist saldiert
ein Ertrag von 16 TEUR (Vorjahr: 458 TEUR
Aufwand) entstanden.

Die Ertrage bzw. Aufwendungen aus der Be-
wertung zum beizulegenden Zeitwert werden
in den sonstigen betrieblichen Ertragen bzw.
in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen
oder im Finanzergebnis unter den Zinsen und
ahnlichen Aufwendungen bzw. in den Ubrigen
Finanzierungsaufwendungen ausgewiesen.

Konzernabschluss Sto-Konzern (IFRS) | Sto AG
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Erlduterungen zur Konzernbilanz

(13) Immaterielle Vermégenswerte

Entwicklung der Immateriellen Vermégenswerte vom 01.01. zum 31.12.2011

Gewerbliche
Schutzrechte und
Lizenzen Geschafts-
einschlieBlich oder Geleistete
Software Firmenwert Anzahlungen Gesamt
Anschaffungs-/Herstellungskosten
01. Januar 2011 23.545 36.302 194 60.041
Zugange 1.659 0 267 1.926
Anderung Konsolidierungskreis 2.236 4.251 44 6.531
Abgénge 817 0 106 923
Umbuchungen 75 0 —75 0
Wahrungskursdifferenzen -29 7 -3 -25
31. Dezember 2011 26.669 40.560 321 67.550
Kumulierte Abschreibungen und Verluste
durch Wertminderung
01. Januar 2011 17.803 0 17.803
Abschreibungen fiir das Jahr 2.681 0 2.681
Wertminderungsaufwendungen 0 4.188 0 4.188
Anderungen Konsolidierungskreis 0 0 0 0
Abgdnge 739 0 0 739
Umbuchungen 0 0 0 0
Wahrungskursdifferenzen 1 0 0 11
31. Dezember 2011 19.756 4.188 0 23.944
Nettobuchwert 31. Dezember 2010 5.742 36.302 194 42.238
Nettobuchwert 31. Dezember 2011 6.913 36.372 321 43.606
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Entwicklung der Immateriellen Vermogenswerte vom 01.01. zum 31.12.2012

Gewerbliche
Schutzrechte und
Lizenzen Geschafts-
einschlieBlich oder Geleistete
Software Firmenwert Anzahlungen Gesamt
Anschaffungs-/Herstellungskosten
01. Januar 2012 26.669 40.560 321 67.550
Zugange 2.726 0 615 3.341
Anderung Konsolidierungskreis —296 0 0 —-296
Abgénge 2.449 0 47 2.496
Umbuchungen 213 0 -188 25
Wahrungskursdifferenzen 76 41 1 118
31. Dezember 2012 26.939 40.601 702 68.242
Kumulierte Abschreibungen und Verluste
durch Wertminderung
01. Januar 2012 19.756 4.188 0 23.944
Abschreibungen fir das Jahr 2.391 0 0 2.391
Wertminderungsaufwendungen 0 0 0 0
Anderungen Konsolidierungskreis -37 0 0 -37
Abgange 2.445 0 0 2.445
Umbuchungen 0 0 0 0
Wahrungskursdifferenzen 8 0 0 8
31. Dezember 2012 19.673 4.188 0 23.861
Nettobuchwert 31. Dezember 2011 6.913 36.372 321 43.606
Nettobuchwert 31. Dezember 2012 7.266 36.413 702 44.381
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Geschiafts- oder Firmenwerte
Von den ausgewiesenen Firmenwerten in Héhe
von 36.413 TEUR (Vorjahr: 36.372 TEUR) ent-

fallen auf:
31.12.2012 31.12.2011
Sto AG 15.760 15.760
Stidwest Lacke + Farben GmbH & Co. KG, Bohl-Iggelheim 2.780 2.780
Beissier S.A.S., La Chapelle la Reine/Frankreich 3.635 3.635
Beissier S.A.U., Errenteria/Spanien 2.679 2.679
Sto - ispo Sp. z 0.0., Warschau/Polen 2.402 2.402
Sto Epitdanyag Kft., Budapest/Ungarn 1.764 1.764
Sto Italia Srl, Empoli/ltalien 1.398 1.398
Sto Isoned B.V,, Tiel/Niederlande 1.189 1.189
Sto Norge AS, Oslo/Norwegen 1.201 1.160
Sonstige unter 1.000 TEUR 3.605 3.605
36.413 36.372

Die Cash Generating Units (CGU) der Ge-
schaftswerte entsprechen auBer bei der Sto
AG den rechtlichen Einheiten. Die CGU Sto AG
setzt sich zusammen aus der Sto AG, StUhlin-
gen, der StoVerotec GmbH, Lauingen, und der
StoCretec GmbH, Kriftel.
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(14) Sachanlagen

Entwicklung der Sachanlagen vom 01.01. zum 31.12.2011

Grundstlicke,
grundstiicksgleiche Andere Anlagen, Geleistete
Rechte und Bauten Technische Betriebs- Anzahlungen
einschlieBlich der Anlagen und und
Bauten auf fremden und Geschafts- Anlagen
Grundstlicken Maschinen ausstattung im Bau Gesamt

Anschaffungs-/Herstellungskosten
01. Januar 2011 256.412 154.233 158.123 3.366 572.134
Zugange 4.181 3.374 9.511 8.607 25.673
Anderung Konsolidierungskreis 7.360 1.159 639 1.537 10.695
Abgdnge 109 1.535 7.350 97 9.091
Verdnderung aus zur VerauBerung
gehaltener Vermdgenswerte 0 0 0 0 0
Umbuchungen 527 1.899 373 -2.799 0
Waéhrungskursdifferenzen 320 819 217 43 1.308
31. Dezember 2011 268.691 159.949 161.513 10.566 600.719
Kumulierte Abschreibungen und Verluste
durch Wertminderung
01. Januar 2011 129.860 118.036 133.692 3 381.591
Abschreibungen fir das Jahr 8.107 6.282 8.177 15 22.581
Wertminderungsaufwendungen 0 219 0 0 219
Abgénge 17 1.563 6.877 8.557
Anderung Konsolidierungskreis 0 0 0 0
Verdnderung aus zur VerauBerung
gehaltener Vermdgenswerte 0 0 0 0 0
Umbuchungen 0 0 0 0 0
Wahrungskursdifferenzen 407 723 262 -1 1.391
31. Dezember 2011 138.257 123.697 135.254 17 397.225
Nettobuchwert 31. Dezember 2010 126.552 36.197 24.431 3.363 190.543
Nettobuchwert 31. Dezember 2011 130.434 36.252 26.259 10.549 203.494
davon als Finanzierungsleasing klassifizierte
gemietete Vermdgenswerte,
Buchwert 31. Dezember 2011 3.160 0 2.385 0 5.545
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Grundsticke,
grundstiicksgleiche Andere Anlagen, Geleistete
Rechte und Bauten Technische Betriebs- Anzahlungen
einschlieBlich der Anlagen und und
Bauten auf fremden und Geschafts- Anlagen
Grundstuicken Maschinen ausstattung im Bau Gesamt

Anschaffungs-/Herstellungskosten
01. Januar 2012 268.691 159.949 161.513 10.566 600.719
Zugange 6.454 6.107 9.663 10.759 32.983
Anderung Konsolidierungskreis -2 -2 -376 0 -380
Abgdnge 722 588 5.425 40 6.775
Veranderung aus zur VerauBerung
gehaltener Vermdgenswerte —-2.294 0 0 0 -2.294
Umbuchungen 5.170 2.084 696 —7.975 -25
Wahrungskursdifferenzen 813 200 511 56 1.580
31. Dezember 2012 278.110 167.750 166.582 13.366 625.808
Kumulierte Abschreibungen und Verluste
durch Wertminderung
01. Januar 2012 138.257 123.697 135.254 17 397.225
Abschreibungen fir das Jahr 7.919 6.551 8.633 0 23.103
Wertminderungsaufwendungen 373 0 0 0 373
Abgénge 359 560 5.103 0 6.022
Anderung Konsolidierungskreis 0 0 -114 0 -114
Verdnderung aus zur VerauBerung
gehaltener Vermdgenswerte -122 0 0 0 -122
Umbuchungen 15 -584 584 -15 0
Wahrungskursdifferenzen 210 130 354 1 695
31. Dezember 2012 146.293 129.234 139.608 3 415.138
Nettobuchwert 31. Dezember 2011 130.434 36.252 26.259 10.549 203.494
Nettobuchwert 31. Dezember 2012 131.817 38.516 26.974 13.363 210.670
davon als Finanzierungsleasing klassifizierte
gemietete Vermdgenswerte,
Buchwert 31. Dezember 2012 2.919 38 1.443 0 4.400
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Grundschulden auf Sachanlagen mit einem
Buchwert von 48.541 TEUR (Vorjahr: 45.831
TEUR) dienen zur Sicherung von Verbindlichkei-
ten gegenlber Kreditinstituten. Die Grund-
schulden valutieren am Bilanzstichtag mit 9.930
TEUR (Vorjahr: 9.404 TEUR).

Fur mittels Finanzierungsleasing-Vertragen
geleaste Gebdude und Anlagen bestehen
Uberwiegend Kaufoptionen, die auch ausgetbt
werden sollen. Der gewichtete Zinssatz, der den
Vertragen zugrunde liegt, betragt 4,5 %.

Die zukUnftig falligen Leasingzahlungen ergeben sich aus den folgenden Tabellen:

bis 1 Jahr 1-5 Jahre 5-10 Jahre 31.12.2011
Leasingzahlungen 1.631 2.559 4.190
Zinsanteile 139 185 324
Buchwert/Barwert 1.492 2.374 0 3.866
bis 1 Jahr 1-5 Jahre 5-10 Jahre 31.12.2012
Leasingzahlungen 1.159 1.355 4 2.518
Zinsanteile 89 74 1 164
Buchwert/Barwert 1.070 1.281 3 2.354
(15) Nach der Equity-Methode
bilanzierte Finanzanlagen
Der Buchwert der At Equity bewerteten Anteile
betragt zum 31.12.2012 0 TEUR (Vorjahr:
Keine).
Aufgrund der Anteilsquote von 45 % an dem
Gemeinschaftsunternehmen Inotec GmbH sind
dem Sto-Konzern folgende Werte zuzurechnen:
31.12.2012 31.12.2011
Vermégenswerte 978 0
Schulden 978 0
Umsatzerldse 3.561 0
Periodenergebnis -1.240 0

Zum 31.12.2012 bestanden keine Eventual-
verbindlichkeiten.



(16) Vorrate

Der Gesamtbestand der Vorrate ist zu Anschaf-
fungs-/Herstellungskosten bzw. zu niedrigeren

NettoverauBerungserlésen bewertet. Die Wert-
minderung bezogen auf den Bruttowert betrug
4.461 TEUR (Vorjahr: 5.144 TEUR). Ergebniser-

héhend waren hieraus 683 TEUR

(Vorjahr: Ergebnismindernd 440 TEUR).

Die Nettobuchwerte stellen sich wie folgt dar:
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31.12.2012 31.12.2011
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 16.868 19.500
Unfertige Erzeugnisse 3.642 2.882
Fertige Erzeugnisse und Waren 44,577 45.813
Geleistete Anzahlungen 1.121 1.357
66.208 69.552
Vorrate Gber 0 TEUR (Vorjahr: 1.367 TEUR)
dienen zur Sicherung von Verbindlichkeiten
gegendiber Kreditinstituten.
(17) Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen
Buchwert Buchwert
kurzfristig langfristig 31.12.2012 kurzfristig langfristig 31.12.2011
gegeniiber
Dritten 115.051 833 115.884 110.598 821 111.419
At Equity bewerteten Unternehmen 1 0 1 0 0 0
115.052 833 115.885 110.598 821 111.419

Die Zeitwerte der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen entsprechen den Buchwer-
ten. Wertberichtigungen wurden in Héhe von
21.941 TEUR (Vorjahr: 20.696 TEUR) berlck-
sichtigt.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Uber 2.333 TEUR (Vorjahr: 1.389 TEUR) dienen
zur Sicherung von Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten.
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(18) Lang- und kurzfristige finanzielle Vermégenswerte

Buchwert Buchwert
kurzfristig langfristig 31.12.2012 kurzfristig langfristig 31.12.2011
Finanzielle Vermdgenswerte
gegeniiber Dritten 120.296 4.532 124.827 119.043 838 119.881
Positive Zeitwerte von derivativen
Finanzinstrumenten 83 0 83 76 0 76
120.379 4.532 124.910 119.119 838 119.957

In den finanziellen Vermégenswerten ge-
genuUber Dritten sind Geldanlagen mit einer
Laufzeit von mehr als drei Monaten enthalten.
Des Weiteren enthalt diese Position auch For-
derungen gegenuber Lieferanten in Hohe von
5.776 TEUR (Vorjahr: 5.682 TEUR). Wertberich-
tigungen auf finanzielle Vermdgenswerte wur-
den in Hohe von 143 TEUR (Vorjahr: 136 TEUR)
bertcksichtigt.

Finanzielle Vermogenswerte tGber O TEUR

(Vorjahr: 58 TEUR) dienen zur Sicherung von
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten.

(19) Lang- und kurzfristige sonstige Vermogenswerte

Aus den derivativen Finanzinstrumenten erge-
ben sich die folgenden positiven Zeitwerte:

31.12.2012 31.12.2011

Geschafte zur
Absicherung gegen

Wahrungsrisiken 63 4
Zinsrisiken 20 72
83 76

Die Gesamtposition der derivativen Finanzin-
strumente wird unter Tz. (32) néher erlautert.

Buchwert Buchwert
kurzfristig langfristig 31.12.2012 kurzfristig langfristig 31.12.2011

Sonstige Forderungen
gegenliber Dritten 349 0 349 4 0 4
Sonstige Steueranspriiche 3.086 0 3.086 2.231 94 2.325
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 4.748 162 4.910 3.752 262 4.014
Sonstige geleistete Anzahlungen 553 0 553 398 0 398
8.736 162 8.898 6.385 356 6.741

Von den sonstigen Steueranspriichen entfallen
3.047 TEUR (Vorjahr: 2.200 TEUR) auf Umsatz-
steuerforderungen.
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(20) Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente

31.12.2012  31.12.2011

Guthaben bei

Kreditinstituten 93.711 101.364
Schecks, Kassenbestand 1.066 1.247
94.777 102.611

Die Guthaben bei Kreditinstituten bestehen
bei verschiedenen Banken in unterschiedlicher
Wahrung.

(21) Zur VerauBerung gehaltene
Vermobgenswerte

Bei den zur VerauBerung gehaltenen Vermo-
genswerten handelt es sich um ein bebautes
Grundstlck, welches verauBert werden soll.
Eine gegenseitige Absichtserklarung mit dem
vorgesehenen Erwerber liegt vor. Der Verkauf in
2013 wird als hoch wahrscheinlich angesehen.
Das Grundsttck ist dem Segment Westeuropa
zugeordnet. Die Bewertung erfolgt zum Buch-
wert. Erfolgswirksame Auswirkungen ergaben
sich durch die Umklassifizierung nicht.

(22) Eigenkapital

Die Entwicklung des Eigenkapitals und der
Anteile anderer Gesellschafter ist im Eigenkapi-
talspiegel dargestellt.

Gezeichnetes Kapital

Das Gezeichnete Kapital zum 31. Dezember
2012 betragt 17.556 TEUR. Es ist unveran-
dert eingeteilt in 4.320.000 Stick auf den
Namen lautende vinkulierte Stammaktien und
2.538.000 Stiick Inhaber-Vorzugsaktien ohne
Stimmrecht mit einem Nennwert von 2,56 EUR
je Stuick.

Die Vorzugsaktien erhalten vorweg eine um
0,06 EUR hohere Dividende als die Stamm-

Konzernabschluss Sto-Konzern (IFRS) | Sto AG

aktien, mindestens jedoch eine Dividende in
Hohe von 0,13 EUR. Reicht der Bilanzgewinn
eines oder mehrerer Geschaftsjahre nicht zur
Vorwegausschittung von mindestens 0,13 EUR
je Vorzugsaktie aus, so werden die fehlenden
Betrage ohne Zinsen aus dem Bilanzgewinn

der folgenden Geschaftsjahre nachgezahlt, und
zwar nach Verteilung des Gewinnanteils auf die
Vorzugsaktien fur diese Geschaftsjahre und vor
Verteilung einer Dividende auf die Stammaktien.

Die Vorzugsaktien werden am regulierten Markt
an den Borsen in Frankfurt/Main und Stuttgart
gehandelt. Die Stammaktien sind nicht borsen-
notiert.

Kapitalriicklage
Die Kapitalrticklage enthalt im Wesentlichen
Einstellungen aus Aufgeldern.

Gewinnriicklagen und sonstige Riicklagen
Die Gewinnricklagen und sonstige Ricklagen
enthalten folgende Posten:

¢ Rucklage fir angesammelte Gewinne:
Die Gewinnruicklagen enthalten die laufen-
den und die in Vorjahren von der Sto AG und
einbezogenen Tochtergesellschaften erwirt-
schafteten, nicht ausgeschitteten Gewinne.

e \Wahrungsumrechnungsricklage:
Die Wahrungsumrechnungsriicklage dient
der Erfassung von Differenzen aus der
Umrechnung der Abschlisse auslandischer
Tochterunternehmen.

* Rucklage fur Pensionen:
In der Rucklage fur Pensionen werden
versicherungsmathematische Gewinne oder
Verluste der Pensionsrickstellungen aus
Abweichungen der tatsachlichen Trends
gegeniber den Rechnungsannahmen und
Anderungen der Rechnungsannahmen er-
folgsneutral verrechnet.
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¢ Ricklage fur Cashflow-Hedges:
In dieser Ricklage wird der Teil des Gewinns
oder Verlusts aus einem Sicherungsinstru-
ment zur Absicherung von Cashflows erfasst,
der als effektive Absicherung ermittelt wird.

¢ Eigene Anteile:
Die Sto AG, Stuhlingen, halt eigene Anteile
in Form von 432.000 Stlck vinkulierten
Stammaktien, mit einem rechnerischen
Nennwert von 1.105.920,00 EUR. Dies ent-
spricht 10 % aller Stammaktien oder 6,3 %
des Grundkapitals der Sto AG. Die eigenen
Anteile sind nicht dividendenberechtigt.

Dividendenvorschlag

Die Dividendenausschiittung der Sto AG richtet
sich gemal § 58 Abs. 4 AktG nach dem im
handelsrechtlichen Jahresabschluss der Sto

AG ausgewiesenen Bilanzgewinn. Nach dem
handelsrechtlichen Abschluss der Sto AG ist

ein Bilanzgewinn von 63.389 TEUR ausschit-
tungsfahig. Der Vorstand der Sto AG schlagt
der Hauptversammlung vor, eine Dividen-
denausschttung in Héhe von 0,25 EUR zzgl.
Sonderbonus von 4,56 EUR = gesamt 4,81 EUR
je Stammaktie und 0,31 EUR zzgl. Sonderbonus
von 4,56 EUR = gesamt 4,87 EUR je Vorzugsak-

tie, also insgesamt 31.061 TEUR zu beschlieBen,

32.000 TEUR in die Gewinnrlcklage einzustel-

len und den Restbetrag von 328 TEUR als Ge-
winnvortrag auf neue Rechnung vorzutragen.

Angaben zum Kapitalmanagement

Das Ziel des Kapitalmanagements ist es sicher-
zustellen, dass der Konzern wirksam seine Ziele
und Strategien im Interesse der Anteilseigner,
seiner Mitarbeiter und der Gbrigen Stakehol-
der erreichen kann. Insbesondere stehen das
Erreichen der vom Kapitalmarkt geforderten
Mindestverzinsung des investierten Vermdgens
und die Erreichung einer soliden Eigenkapital-
quote im Fokus des Managements. Ein weiteres
Ziel ist die langfristige Steigerung der Eigenka-
pitalrendite. Hierbei wird ein mdglichst hoher
Wertzuwachs des Konzerns und seiner Tochter-
gesellschaften angestrebt, der allen Anspruchs-
gruppen des Unternehmens zugutekommt. Bei
der Auswahl der Finanzinstrumente steht eine
fristenkongruente Finanzierung im Vorder-
grund, die Uber die Steuerung der Laufzeiten
erreicht wird.

Im Geschaftsjahr 2012 stieg das Eigenkapital
der Aktionare der Sto AG gegenlber dem
Vorjahr um 5 % an. Dies resultiert im Wesentli-
chen aus dem Anstieg der Gewinnrucklagen. Im
laufenden Geschaftsjahr konnten die Finanz-
schulden weiter abgebaut werden.

Die Kapitalstruktur stellt sich zum Bilanzstichtag wie folgt dar:

31.12.2012 31.12.2011 Veranderung
in %

Eigenkapital der Aktiondre der Sto AG 446.025 423.535 5%
Kurzfristige Finanzschulden 14.674 23.708 —-38 %
Langfristige Finanzschulden 1.923 9.256 79 %
Abzgl. Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 94.777 102.611 -8 %
Nettovermégen 78.180 69.647 12 %
in % vom Eigenkapital 18 % 16 %

Eigenkapitalrendite 16 % 18 %

Eigenkapitalquote 65,6 % 63,6 %




Wie bereits im Vorjahr lag auch im aktuellen
Geschaftsjahr keine Nettoverschuldung vor.

Aufgrund des im Dezember 2012 neu abge-
schlossenen Konsortialkredites unterliegt der
Konzern externen Covenants gegentiber dem
Bankenkonsortium. Bei Nichteinhaltung dieser
Finanzkennzahlen sind die Kreditgeber zur Kin-
digung des Konsortialkredites aus wichtigem
Grund berechtigt. Diese externen Covenants
wurden erfullt.

(23) Anteile ohne beherrschenden Einfluss
Die Anteile nicht beherrschender Gesellschaf-
ter am Eigenkapital entfallen im laufenden
Geschaftsjahr auf Anteilseigner an der Sto Italia
Srl, Empoli/ltalien, sowie der Industrial y Comer-
cial Sto Chile Ltda., Santiago de Chile/Chile.

Im Vorjahr entfielen die Anteile nicht beherr-
schender Gesellschafter auf Anteilseigner an
der Inotec GmbH, Waldshut-Tiengen/Deutsch-
land, Sto Italia Srl, Empoli/ltalien, und der
Industrial y Comercial Sto Chile Ltda., Santiago
de Chile/Chile.

(24) Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen

Ruckstellungen fur Pensionsverpflichtungen
werden aufgrund von Ansprichen im Rahmen
der betrieblichen Altersversorgung gebildet.
Die Leistungen des Konzerns variieren je nach
rechtlichen, steuerlichen und wirtschaftlichen
Gegebenheiten des jeweiligen Landes und
basieren auf der Beschaftigungsdauer und dem
Entgelt der begunstigten Mitarbeiter.

Die betriebliche Altersversorgung erfolgt im
Konzern tUberwiegend durch leistungsorien-
tierte Versorgungsplane, daneben gibt es zum
Teil auch beitragsorientierte Versorgungsplane.
Bei den Beitragszusagen (Defined Contribution
Plans) zahlt das Unternehmen aufgrund gesetz-
licher oder vertraglicher Bestimmungen Beitrage
an staatliche oder private Rentenversicherungs-
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trager. Mit Zahlung der Beitrage bestehen flr
das Unternehmen keine weiteren Leistungsver-
pflichtungen. Die laufenden Beitragszahlungen
(ohne Beitrage an die gesetzliche Renten-
versicherung) sind als Pensionsaufwand des
jeweiligen Jahres ausgewiesen; sie beliefen sich
2012 im Sto-Konzern auf insgesamt 714 TEUR
(Vorjahr: 422 TEUR).

An die Rentenversicherungen wurden Beitrdge in
Hohe von 17.591 TEUR (Vorjahr: 16.445 TEUR)
geleistet.

Die im Sto-Konzern vorhandenen betrieblichen
Altersversorgungssysteme basieren Uberwie-
gend auf Leistungszusagen (Defined Benefit
Plans), bei denen nur das riickstellungsfinan-
zierte Versorgungssystem zur Anwendung
kommt. Bei den deutschen Gesellschaften
bestehen Uberwiegend Leistungszusagen, die
auf fixen Betragen, abhangig von geleisteten
Dienstjahren, beruhen.

Die Pensionsrickstellungen fir die Leistungs-
zusagen werden gemaB IAS 19 (Leistungen an
Arbeitnehmer) nach dem international Ublichen
Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected Unit
Credit Method) ermittelt. Dabei werden die
zukinftigen Verpflichtungen auf der Grundlage
der zum Bilanzstichtag anteilig erworbenen
Leistungsanspriiche bewertet. Bei der Bewer-
tung werden Trendannahmen fir die relevanten
GroBen, die sich auf die Leistungshéhe auswir-
ken, berlcksichtigt. Bei allen Leistungssystemen
sind versicherungsmathematische Berechnun-
gen erforderlich.

Versicherungsmathematische Gewinne oder
Verluste ergeben sich aus Bestandsanderungen
und Abweichungen der tatsachlichen Trends
(z.B. Einkommens- oder Rentenerhéhungen,
Zinssatzanderungen) und aus Anderungen der
Rechnungsannahmen. Entsprechend dem Wahl-
recht von IAS 19 werden samtliche versiche-
rungsmathematischen Gewinne und Verluste

in voller Hohe in der Periode ihrer Entstehung
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erfolgsneutral mit dem Eigenkapital verrechnet.
Die ins Eigenkapital eingestellten versiche-
rungsmathematischen Gewinne und Verluste,
die im Wesentlichen aus einer Anderung des
Diskontierungszinssatzes resultieren, betragen
insgesamt 17.871 TEUR (Vorjahr: 312 TEUR).

Folgende Betrage wurden flr Leistungszusagen
in der Bilanz erfasst:

31.12.2012  31.12.2011

31.12.2010  31.12.2009

31.12.2008

Barwert der nicht (iber einen Fonds
finanzierten Verpflichtung 57.141 40.877

39.408 36.323

32.324

Diese Betrage stimmen mit der in der Bilanz
ausgewiesenen Pensionsrickstellung Gberein.

Folgende Betrage wurden in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst:

31.12.2012 31.12.20M1

Laufender Dienstzeitaufwand 1.441 1.410
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 1.778 0
Zinsaufwand auf die Verpflichtung 2.096 2.037

Summe der in der Gewinn- und Verlustrechnung

ausgewiesenen Aufwendungen 5.315 3.447

Der laufende Dienstzeitaufwand ist in den Per-
sonalkosten enthalten; der Zinsaufwand auf die
Verpflichtung wird bei den Zinsaufwendungen
in Tz. (9) ausgewiesen.
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Die Pensionsverpflichtung (= in der Bilanz erfasste Nettoschuld) hat sich wie folgt verandert:

2012 2011
DBO (= Pensionsriickstellung) am 01.01. 40.877 39.408
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste 18.183 586
Laufender Dienstzeitaufwand 1.441 1.410
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 1.778 0
Zinsaufwand auf die Verpflichtung 2.096 2.037
Rentenzahlungen —1.475 -1.392
Saldierung mit dem Planvermdgen -5.759 0
DBO (= in der Bilanz erfasste Nettoschuld/Pensionsriickstellung) am 31.12. 57.141 40.877
Bei dem Planvermdgen handelt es sich um
einen zum Ende des Geschaftsjahres geschlos-
senen qualifizierten Versicherungsvertrag.
Der Berechnung der Pensionsrickstellungen
wurden die folgenden Annahmen zugrunde
gelegt, wobei der wesentliche Teil des Bilanzan-
satzes auf Deutschland entfallt.
Deutschland Ausland
2012 2011 2012 2011
Abzinsungssatz zum 31.12. 3,30 5,20 3,25-3,30 3,00 - 5,20
Kiinftige Entgeltsteigerungen 3,00 3,00 2,00 -3,00 1,75 - 4,80
Kiinftige Rentensteigerungen 1,90 1,51 2,00-2,10 1,36 — 4,40
Fluktuationsrate 2,90 2,90 2,80 — 15,00 2,80 — 15,00

Als biometrische Rechnungsgrundlage wurden  erwarteten und tatsachlichen versicherungsma-
im Inland ab dem 31. Dezember 2005 die Richt- thematischen Annahmen, kénnen folgender

tafeln Heubeck 2005 G verwendet. Tabelle entnommen werden, wobei eine posi-
tive Prozentzahl bedeutet, dass der tatsachliche
Die erfahrungsbedingten Anpassungen, also Barwert der Verpflichtung tGber dem erwarteten

die Auswirkungen der Abweichungen zwischen  Barwert liegt:

2012 2011 2010 2009 2008

Unterschied des Barwerts der Verpflichtungen
zwischen erwartetem und tatsachlichem Verlauf 3,26 1,09 0,59 1,13 2,67
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(25) Lang- und kurzfristige sonstige Riickstellungen

Personal- Produktions- Absatz- Ubrige Riick-
bereich bereich bereich stellungen Gesamt
Stand am 01.01.2011 9.164 900 43.222 2.404 55.690
Wahrungsdifferenzen =1 0 709 -8 690
Verbrauch -5.221 -100 -3.361 =597 -9.279
Zufiihrung/Neubildung 5.050 319 3.495 737 9.601
vers. math. Gewinne ) 0 0 0 -5
Anderung Konsolidierungskreis 82 0 58 283 423
Aufzinsung 107 57 0 0 164
Aufldsung —725 —4 —7.989 -562 —9.280
Stand am 31.12.2011 8.441 1.172 36.134 2.257 48.004
Waéhrungsdifferenzen 15 0 221 4 -202
Verbrauch -2.817 —-135 -5.373 —620 —8.945
Zufiihrung/Neubildung 2.541 27 13.912 606 17.086
vers. math. Gewinne 8 0 0 8
Anderung Konsolidierungskreis 52 27 -49 74
Aufzinsung 115 21 182 0 318
Auflésung -759 =12 -8.247 -501 -9.519
Stand am 31.12.2012 7.492 1.073 36.414 1.697 46.676
davon kurzfristig 3.456 536 32.708 1.119 37.819
davon langfristig 4.036 537 3.706 578 8.857

Ruckstellungen im Personalbereich werden
unter anderem fur Altersteilzeit, Jubildums-
zuwendungen, Abfindungen und ahnliche

Verpflichtungen gebildet.

Die Ruckstellungen des Produktionsbereiches
beinhalten unter anderem Ruckbauverpflichtun-
gen und Entsorgungskosten.

In den Verpflichtungen aus dem Absatzbereich
sind Ruckstellungen enthalten, die alle Risiken
aus dem Verkauf enthalten. Die Rickstellungen
des Absatzbereiches beinhalten im Wesentli-

chen Riickstellungen fur Gewahrleistungen,
Ausgleichsanspriiche von Handelsvertretern
sowie Ruckstellungen fur Prozessrisiken.

Ruckstellungen fur Gewahrleistungsverpflich-

tungen werden im Sto-Konzern fir Einzelfalle
passiviert. Die den Berechnungen der Gewahr-
leistungsriickstellung zugrunde liegenden
Annahmen basieren auf Erfahrungswerten fir
Reklamationen und aktuell verfligbaren Infor-
mationen. Weiter bestehen bei gerichtsanhan-
gigen Schadensfallen Unsicherheiten bezlglich
eventueller Ausgleichzahlungen sowie der
Laufzeit der Verfahren. Die entsprechenden
Kosten fur die Reklamationsbehebung erwarten
wir nach der Schadensbehebung.

Die Ubrigen sonstigen Rickstellungen beinhal-
ten neben Rickstellungen fir Abnahmever-
pflichtungen weitere Sachverhalte mit Wertan-
satzen von im Einzelfall nur untergeordneter
Bedeutung.
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(26) Lang- und kurzfristige Finanzschulden

Buchwert Buchwert
kurzfristig langfristig 31.12.2012 kurzfristig langfristig 31.12.2011
Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten 13.604 638 14.242 22.216 6.882 29.098
Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasingvertragen 1.070 1.285 2.355 1.492 2.374 3.866
14.674 1.923 16.597 23.708 9.256 32.964

Die Bedingungen der Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasingvertragen werden in der
Tz. (14) erlautert.

(27) Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen

Die Laufzeit der Verbindlichkeiten aus Lieferun-
gen und Leistungen ist vollstandig kurzfristig.

31.12.2012 31.12.2011

gegeniiber
Dritten 46.273 41.679
At Equity bewerteten Unternehmen 108 0

46.381 41.679

Die beizulegenden Zeitwerte weichen nicht we-
sentlich von den ausgewiesenen Buchwerten ab.
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(28) Lang- und kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten

Buchwert Buchwert
kurzfristig langfristig 31.12.2012 kurzfristig langfristig 31.12.2011
Negative Zeitwerte aus

derivativen Finanzinstrumenten 267 0 267 1.900 164 2.064

Ubrige Verbindlichkeiten
gegeniiber Kunden 12.595 12.595 12.435 0 12.435
gegeniber Mitarbeitern 751 0 751 1.055 0 1.055
Sonstiges 4.859 97 4.956 6.884 152 7.036
18.472 97 18.569 22.274 316 22.590

Aus den derivativen Finanzinstrumenten ergeben sich die folgenden negativen Zeitwerte:

31.12.2012 31.12.2011

Geschéfte zur Absicherung gegen
Wahrungsrisiken 14 1.577
Zinsrisiken 253 487
267 2.064

Die Gesamtposition derivative Finanzinstrumente wird in der Tz. (32) naher erlautert.

(29) Lang- und kurzfristige sonstige Verbindlichkeiten

Buchwert Buchwert

kurzfristig langfristig 31.12.2012 kurzfristig langfristig 31.12.2011

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 963 0 963 2.427 0 2.427
Ubrige Verbindlichkeiten

aus sonstigen Steuern 6.971 0 6.971 6.704 30 6.734

im Rahmen der sozialen Sicherheit 2.807 0 2.807 3.197 0 3.197

gegenliber Mitarbeitern 27.465 3 27.468 27.108 0 27.108

Sonstiges 6.875 0 6.875 5.265 2 5.267

45.081 3 45.084 44.701 32 44.733
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Weitere Erlauterungen zur Bilanz nach IFRS 7 (Finanzinstrumente)

Uberleitung der Bilanzposten zu den Klassen der Finanzinstrumente zum 31.12.2011

Bewertungs- Buchwert Finanzinstrumente Kein
kategorie Finanz-
nach Fortgefihrte Fair Wert- Nicht im instrument
IAS 39 Anschaffungskosten Value  ansatz  Anwendungs-
Bilanz nach  bereich des
31.12.2011  Buchwert Fair Value IAS 17 IFRS 7/Hedge
Aktiva
Equity-Beteiligungen n.a. 0 0 0
Forderungen aus L + L LaR 111.419 111.419 111.419
Sonstige Forderungen und
finanzielle Vermdgenswerte
- Available-for-Sale Financial Assets AfS 251 251 251 0 0 0
- Held-to-Maturity Investments HtM 12.390 12.390 12.388 0 0 0
- Financial Assets Held-for-Trading FAHTT 0 0 0 0 0
- Derivative Vermogenswerte
mit Hedge-Beziehung n.a. 0 0 0 0 0 0 0
ohne Hedge-Beziehung FAHIT 76 0 0 76 0 0 0
- Ubrige Vermdgenswerte LaR/n.a. 113.981 107.240 107.342 0 0 0 6.741
126.698 119.881 119.981 76 0 0 6.741
Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente LaR 102.611 102.611 102.631 0 0 0 0
Passiva
Finanzschulden FLAC 29.098 29.098 29.098 0 0 0 0
Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasingvertragen n.a. 3.866 0 0 0 3.866
32.964 29.098 29.098 0 3.866
Verbindlichkeiten aus L + L FLAC 41.679 41.679 41.679 0 0 0 0
Sonstige Verbindlichkeiten
und finanzielle Verbindlichkeiten
- Derivative Verbindlichkeiten
mit Hedge-Beziehung n.a. 144 0 0 0 0 144 0
ohne Hedge-Beziehung FLHIT 1.920 0 0 1.920 0 0 0
- Ubrige Verbindlichkeiten FLAC/n.a. 65.259 20.526 20.526 0 0 0 44.733
67.323 20.526 20.526 1.920 0 144 44.733
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Bewertungs- Buchwert Finanzinstrumente Kein
kategorie Finanz-
nach Fortgefiihrte Fair Wert- Nicht im instrument
IAS 39 Anschaffungskosten Value  ansatz  Anwendungs-
Bilanz nach  bereich des
31.12.2012  Buchwert Fair Value IAS 17 IFRS 7/Hedge
Aktiva
Equity-Beteiligungen n.a. 0 0 0
Forderungen aus L + L LaR 115.884 115.884 115.884
Sonstige Forderungen und
finanzielle Vermdgenswerte
- Available-for-Sale Financial Assets AfS 193 193 193 0 0 0
- Held-to-Maturity Investments HtM 15.053 15.053 15.066 0 0 0
- Financial Assets Held-for-Trading FAHTT 0 0 0 0 0
- Derivative Vermogenswerte
mit Hedge-Beziehung n.a. 0 0 0 0 0 0 0
ohne Hedge-Beziehung FAHTT 83 0 0 83 0 0 0
- Ubrige Vermégenswerte LaR/n.a. 118.479 109.581 109.581 0 0 0 8.898
133.808 124.827 124.840 83 0 0 8.898
Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente LaR 94.777 94.777 94.772 0 0 0 0
Passiva
Finanzschulden FLAC 14.242 14.242 14.242 0 0 0 0
Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasingvertragen n.a. 2.355 0 0 0 2.355 0
16.597 14.242 14.242 0 2.355 0
Verbindlichkeiten aus L + L FLAC 46.381 46.381 46.381 0 0 0 0
Sonstige Verbindlichkeiten
und finanzielle Verbindlichkeiten
- Derivative Verbindlichkeiten
mit Hedge-Beziehung n.a. 0 0 0 0 0 0 0
ohne Hedge-Beziehung FLHT 267 0 0 267 0 0 0
- Ubrige Verbindlichkeiten FLAC/n.a. 63.385 18.301 18.301 0 0 0 45.084
63.652 18.301 18.301 267 0 0 45.084
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Die Buchwerte der Finanzinstrumente sind
folgend aggregiert nach Bewertungskategorien
des IAS 39:

31.12.2012 31.12.2011
Available-for-Sale (AfS) 193 251
Financial Assets Held-for-Trading (FAHT) 83 76
Held-to-Maturity Investments (HtM) 15.053 12.390
Loans and Receivables (LaR) 320.083 321.270
Financial Liabilities measured at Amortised Cost (FLAC) 78.882 91.303
Financial Liability Held-for-Trading (FLHT) 267 1.920
Zum Fair Value bewertete Bilanzposten

31.12.2011 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3

Erfolgswirksam zum Fair Value
bewertete finanzielle Vermdgenswerte
- Derivate ohne Sicherungsbeziehung 76 0 76
Zur VerduBerung gehaltene
finanzielle Vermdgenswerte
Zum Fair Value bewertete
finanzielle Vermdgenswerte 76 0 76
Erfolgswirksam zum Fair Value
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten
- Derivate ohne Sicherungsbeziehung 1.920 0 1.920
Finanzielle Verbindlichkeiten,
die erfolgsneutral im sonstigen
Ergebnis erfasst werden
- Derivate mit Sicherungsbeziehung 144 0 144
Zum Fair Value bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten 2.064 0 2.064




31.12.2012
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Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3

Erfolgswirksam zum Fair Value
bewertete finanzielle Vermégenswerte

- Derivate ohne Sicherungsbeziehung 83

Zur VerduBerung gehaltene
finanzielle Vermdgenswerte

Zum Fair Value bewertete
finanzielle Vermdgenswerte 83

Erfolgswirksam zum Fair Value
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten

- Derivate ohne Sicherungsbeziehung 267

0 267 0

Finanzielle Verbindlichkeiten,
die erfolgsneutral im sonstigen
Ergebnis erfasst werden

- Derivate mit Sicherungsbeziehung 0

Zum Fair Value bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten 267

0 267 0

Die zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten
finanziellen Vermégenswerte und Verbindlich-
keiten sind nach folgenden Bewertungskatego-
rien gegliedert:

Stufe 1

Auf aktiven Markten gehandelte Finanzinstru-
mente, deren notierter Preis unverandert fur die
Bewertung Ubernommen wurde.

Stufe 2

Die Bewertung erfolgt auf Basis von Bewer-
tungsverfahren, deren verwendete Einflussfak-
toren entweder direkt oder indirekt aus beob-
achtbaren Marktdaten abgeleitet werden.

Stufe 3

Die Bewertung erfolgt auf Basis von Bewer-
tungsverfahren, deren verwendete Einflussfak-
toren nicht ausschlieBlich aus beobachtbaren
Marktdaten basieren.

Wahrend der Berichtsperiode gab es keine Um-
buchungen zwischen Bewertungen zum beizu-
legenden Zeitwert der Stufe 1 und Stufe 2 und
keine Umbuchungen in oder aus Bewertungen
zum beizulegenden Zeitwert der Stufe 3.

Entwicklung der Wertberichtigungen
Entwicklung der Wertberichtigungen auf zu
fortgefuihrten Anschaffungskosten bewertete
Finanzinstrumente (betrifft Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen, sonstige Forderungen
und finanzielle Vermdgenswerte):

2012 2011
Stand 01.01. 20.832 13.564
Kursdifferenzen 423 -510
Zufiihrungen 6.907 9.286
Verbrauch 4.022 3.275
Auflésungen 2.009 3.690
Anderung Konsolidierungskreis —47 5.457
Stand 31.12. 22.084 20.832
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Sonstige Erlauterungen

(30) Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich die
Zahlungsmittel des Konzerns im Laufe des
Berichtsjahrs durch Mittelzu- und Mittelab-
flusse verandert haben. Hierzu werden die
Zahlungsstrome in der Kapitalflussrechnung
nach laufender Geschéafts-, Investitions- und
Finanzierungstatigkeit spezifiziert (IAS 7 Cash-
flow Statements).

Der Fonds der Kapitalflussrechnung umfasst
ausschlieBlich die in der Bilanz ausgewiesenen
Zahlungsmittel, in denen auch Geldanlagen mit
einer urspringlichen Laufzeit bis zu 3 Monaten
enthalten sind.

Ausgehend vom Ergebnis vor Steuern wird

der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit
indirekt abgeleitet. Das Ergebnis vor Steuern
wird um die nicht zahlungswirksamen Aufwen-
dungen (im Wesentlichen Abschreibungen) und
Ertrdge bereinigt. Unter Bertcksichtigung der
Veranderungen im Working-Capital ergibt sich
der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit.
Die Zahlungsmittelzu- und -abflisse aus der
Investitions- und Finanzierungstatigkeit werden
nach der direkten Methode dargestellt. Die
Investitionstatigkeit umfasst Auszahlungen far
Zugange bei den Immateriellen Vermdgens-
werten und im Sachanlagevermégen, Auszah-
lungen und Einzahlungen fiir den Erwerb von
konsolidierten Unternehmen und sonstigen
Geschaftseinheiten, erhaltene Zinsen, Einzah-
lungen aus dem Abgang von Immateriellen
Vermogenswerten und Sachanlagen, sowie Ein-
zahlungen und Auszahlungen fir Geldanlagen.
In der Finanzierungstatigkeit ist neben
Zahlungsmittelabflissen aus Zahlungen an
Aktionare, Zinszahlungen und der Tilgung

von Krediten, die Veranderung der Ubrigen
Finanzschulden enthalten. Die Veranderungen
der Bilanzpositionen, die fur die Entwicklung
der Kapitalflussrechnung herangezogen wer-
den, sind aufgrund von zahlungsunwirksamen
Wahrungsumrechnungseffekten und sonstigen

zahlungsunwirksamen Transaktionen nicht
unmittelbar aus der Bilanz ableitbar.

(31) Segmentberichterstattung

Zum Zweck der Unternehmenssteuerung durch
den Vorstand ist der Konzern in geografische
Geschaftseinheiten organisiert. Die geogra-
fischen Geschaftseinheiten wurden in die
Segmente Westeuropa und Ubriges zusammen-
gefasst, wobei das Segment Ubriges gemé&B der
internen Berichterstattung in die Bereiche Nord-/
Osteuropa und Amerika/Asien aufgegliedert
wird. Das Geschaftssegment Westeuropa um-
fasst die geografischen Geschaftseinheiten des
Euroraumes, der Schweiz sowie GroBbritannien.
Die interne Berichterstattung erfolgt nach den
[FRS.

Die Aktivitaten aller Segmente erstreckten sich
auf die Produktion und den Vertrieb von Fassa-
densystemen, Fassadenbeschichtungen, Innen-
raumprodukten sowie Ubrige Produktgruppen.
Die Verrechnungspreise zwischen den Ge-
schaftssegmenten werden anhand der marktib-
lichen Konditionen unter fremden Dritten er-
mittelt. Transfers zwischen Geschaftssegmenten
werden bei der Konsolidierung eliminiert.

Die Segmentergebnisse werden im Sto-Konzern
in den Ergebnisstufen EBITDA, EBIT und EBT
dargestellt. Der Ergebnisanteil aus At Equity
bewerteten Finanzanlagen in Héhe von -1.240
TEUR (Vorjahr: 0 TEUR) ist keinem Segment
zugeordnet und wird bei den Uberleitungs-/
Konsolidierungsbuchungen dargestellt.

Abschreibungen und Investitionen beziehen
sich auf Sachanlagen und Immaterielle Vermo-
genswerte. Im Segment Ubriges, im Bereich
Nord-/Osteuropa wurde eine auBerplanmaBige
Abschreibung auf Immobilien von 373 TEUR
vorgenommen. Im Vorjahr wurde im Segment
Westeuropa eine auBerplanmaBige Abschrei-
bung auf eine Maschine von 219 TEUR vorge-
nommen. Im Vorjahr ergab sich im Segment



Ubriges, im Bereich Nord-/Osteuropa, durch den
Impairmenttest auf den Firmenwert der STOMIX
spol s.r.o., Skorosice/Tschechische Republik, eine
Abschreibung von 4.188 TEUR.

Das Segmentvermogen umfasst im Wesentli-
chen Sachanlagen, Immaterielle Vermégens-
werte, Vorrate, Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen gegenuber Dritten sowie
sonstige Forderungen und finanzielle Vermo-
genswerte gegentber Dritten. In der Spalte

. Uberleitungs-/Konsolidierungsbuchungen”
werden Ertragsteuerforderungen und Latente
Steuerforderungen ausgewiesen, da diese nicht
den einzelnen Segmenten zugeordnet werden.
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Ergebnisse zwischen den Segmenten werden
in der Spalte , Uberleitungs-/Konsolidierungs-
buchungen” eliminiert. In dieser Spalte werden
auch die nicht den einzelnen Segmenten
zuordenbaren Positionen erfasst. Wesentliche
Anpassungen wurden beim Ergebnis nicht
vorgenommen.

Aufgrund der breiten Kundenstruktur des
Sto-Konzerns gibt es keinen Kunden mit dem
mindestens 10 % der Umsatzerlose getatigt
werden.

Die Aufteilung der Umsatzerlose erfolgt nach
Sitzland des Kunden.

2011
Deutschland Frankreich Ubrige Gesamt
UmsatzerlGse mit externen Dritten 529.366 116.124 461.292 1.106.782
Immaterielle Vermdgenswerte,
Sachanlagen 165.218 11.192 70.690 247.100
2012
Deutschland Frankreich Ubrige Gesamt
UmsatzerlGse mit externen Dritten 524.695 125.038 491.952 1.141.685
Immaterielle Vermégenswerte,
Sachanlagen 169.248 13.199 74.775 257.222

(32) Finanzrisikomanagement und
Finanzinstrumente

Sicherungspolitik

Der Sto-Konzern ist durch die internationalen
Aktivitaten im Rahmen seiner operativen Ge-
schaftstatigkeit vor allem Zins- und Wahrungs-
risiken ausgesetzt. Ziel des Risikomanagements
ist es, diese Risiken zu begrenzen bzw. auszu-
schlieBen. Dabei werden marktubliche Instru-
mente wie Devisen-Futures, Devisenterminge-
schafte, Zinsswaps und Zinscaps eingesetzt.

Sicherungsrichtlinien

Mit Hilfe von Richtlinien werden der Handlungs-
spielraum und die interne Kontrolle geregelt.
Grundsatzlich orientieren sich Sicherungsge-
schafte in Art und Umfang am Grundgeschaft.
Sicherungsgeschafte durfen nur zur Sicherung
bestehender Grundgeschafte oder geplanter
Transaktionen abgeschlossen werden. Dabei
durfen nur im Rahmen der internen Richtlinien
Finanzinstrumente mit freigegebenen Kontra-
henten eingegangen werden.
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Liquiditatsrisiko

Eine auf einen festen Planungshorizont aus-
gerichtete Liquiditatsvorausschau sowie die
neben den Zahlungsmitteln und Zahlungsmittel-
aquivalenten vorhandenen, nicht ausgenutzten
Kreditlinien im Sto-Konzern stellen jederzeit die
Liquiditatsversorgung sicher. Die wesentlichen
Kreditlinien wurden im Rahmen der in 2012
neu abgeschlossenen Konsortialfinanzierung
bis in das Jahr 2017 vereinbart. Die Ubrigen
vereinbarten Kreditlinien wurden langstens bis
ins Jahr 2020 vereinbart.

Die folgende Ubersicht zeigt die vertraglich
vereinbarten Zahlungsmittelabflisse aus
Finanzinstrumenten inklusive Zinsen ohne die
Zahlungsmittelabflisse aus Finanzierungslea-
singvertragen, die unter Tz. (14) dargestellt

werden.
Zahlungsmittelabfliisse 31.12.2011
bis 1 Jahr 1 -5 Jahre 5-10 Jahre
Finanzschulden 22.706 6.895 219 29.820
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 41.679 0 0 41.679
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 20.371 168 0 20.539
Derivate 24.170 169 0 24.339
Finanzgarantien 4.499 0 0 4.499
113.425 7.232 219 120.876
Zahlungsmittelabfliisse 31.12.2012
bis 1 Jahr 1 -5 Jahre 5-10 Jahre
Finanzschulden 13.652 537 186 14.375
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 46.381 0 0 46.381
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 18.205 97 0 18.302
Derivate 8.558 0 0 8.558
Finanzgarantien 5.231 0 0 5.231
92.027 634 186 92.847




Bei den unter den Haftungsverhaltnissen ausge-
wiesenen Burgschaften wird mit dem Entstehen
einer Verpflichtung momentan nicht gerechnet.

Die oben dargestellten Betrage der derivativen
Finanzinstrumente entsprechen den undis-
kontierten Cashflows. Die Abwicklung dieser
Zahlungen kann auf Brutto- oder Nettobasis
erfolgen. Sofern der Ausgleich nicht auf Netto-
basis erfolgt, sind in oben dargestellten Tabellen
lediglich die Zahlungsmittelabflisse ausge-
wiesen. In der folgenden Tabelle werden den
Zahlungsmittelabflissen die entsprechenden
Zahlungsmittelzuflisse gegenibergestellt.
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Zahlungsmittelabfliisse zum 31.12.2011 Summe

bis 1 Jahr 1 -5 Jahre 5-10 Jahre
Zufluss 22.256 0 0 22.256
Abfluss -24.170 -169 —24.339
Saldo -1.914 -169 -2.083
Zahlungsmittelabflisse zum 31.12.2012 Summe

bis 1 Jahr 1 -5 Jahre 5-10 Jahre
Zufluss 8.337 8.337
Abfluss -8.558 —8.558
Saldo -221 0 0 -221

Kredit- und Ausfallrisiko finanzieller
Vermoégenswerte

Das Kredit- und Ausfallrisiko aus finanziellen
Vermogenswerten besteht in der Gefahr des
Ausfalls eines Vertragspartners und daher ma-
ximal in Héhe der Nettobuchwerte gegenlber
den jeweiligen Kontrahenten.

Im Zusammenhang mit der Anlage von liquiden
Mitteln sowie dem Bestand an derivativen
finanziellen Vermdgenswerten ist der Konzern
Verlusten aus Kreditrisiken ausgesetzt, sofern
Finanzinstitute ihre Verpflichtungen nicht erful-
len. Der Sto-Konzern steuert die daraus entste-

henden Risikopositionen durch Diversifizierung
und sorgfaltige Auswahl der Kontrahenten.
Gegenwartig sind keine liquiden Mittel oder
derivative finanzielle Vermégenswerte aufgrund
von Ausfallen tberfallig oder wertberichtigt.
Dem Risiko aus origindren Finanzinstrumenten
wird durch die gebildeten Wertberichtigungen
flr Forderungsausfalle Rechnung getragen.

Im Sto-Konzern bestehen aufgrund der breiten

Kundenstruktur keine wesentlichen Konzentra-
tionen von Ausfallrisiken.
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Darstellung der Nettobuchwerte der zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten

Finanzinstrumente:

Buchwert
noch nicht Uberfallig
fallig und nicht und nicht
wertberichtigt wertberichtigt wertberichtigt 31.12.2011
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 119.862 9 10 119.881
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 75.170 15.905 20.344 111.419
Zahlungsmittel 102.611 0 0 102.611
297.643 15.914 20.354 333.911
Buchwert
noch nicht Uberfallig
fallig und nicht und nicht
wertberichtigt wertberichtigt wertberichtigt 31.12.2012
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 124.851 59 0 124.910
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 73.041 18.631 24.213 115.885
Zahlungsmittel 94.777 0 0 94.777
292.669 18.690 24.213 335.572

Im Sto-Konzern erfolgt bei den Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen eine Boni-
tatsbeurteilung des jeweiligen Kunden. Zur
Beurteilung der Kreditqualitat der finanziellen
Vermdgenswerte, die weder Uberfallig noch
wertgemindert sind, werden Auskiinfte einge-
holt und laufend aktualisiert. Aufgrund dieser
Auskinfte und weiteren Informationen werden
die finanziellen Vermogenswerte klassifiziert
und Kreditlimite festgelegt. Die Kunden un-
terliegen durch das Kreditmanagement einer
standigen Uberwachung.

Fur Uberfallige und wertgeminderte Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen wurden
im Geschaftsjahr Sicherheiten in Hohe von

27 TEUR (Vorjahr: 26 TEUR) gehalten.

Die Finanzinstrumente, die der Klasse der zum
Fair Value bewerteten finanziellen Vermégens-
werte zugeordnet sind, sind weder Uberfallig
noch wertberichtigt.



Konzernabschluss Sto-Konzern (IFRS) | Sto AG

Falligkeitsanalyse der Bruttobuchwerte Uberfalliger und nicht wertberichtigter zu fortge-
fuhrten Anschaffungskosten bewerteten Finanzinstrumente:

uberfallig
mehr als mehr als
bis 30 30 Tage 60 Tage mehr als
Tage bis 60 Tage  bis 90 Tage 90 Tage 31.12.2011
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 9 0 0 0 9
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 8.116 4.045 1.429 2315 15.905
8.125 4.045 1.429 2.315 15.914
iberfallig
mehr als mehr als
bis 30 30 Tage 60 Tage mehr als
Tage bis 60 Tage  bis 90 Tage 90 Tage 31.12.2012
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 0 0 0 59 59
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 10.553 4.048 1.206 2.824 18.631
10.553 4.048 1.206 2.883 18.690

Wahrungsrisiko

Wahrungsrisiken aus laufenden Forderungen,
Verbindlichkeiten und Schulden werden durch
Devisentermin- und Devisenfuturegeschafte
sowie einem Devisenswapgeschaft gesichert.
Die Kurssicherung betraf zum 31. Dezember
2012 ausschlieBlich USD/EUR, CAD/USD, CZK/
EUR, HUF/EUR, GBP/EUR und CZK/RUB, die
Zeitwertanderungen wurden erfolgswirksam in
der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Als relevante Risikovariablen fur die Sensitivi-
tatsanalyse im Sinne von IFRS 7 finden alle nicht
funktionalen Wahrungen Berlcksichtigung,

in denen der Sto-Konzern Finanzinstrumente
einsetzt.

Das wesentliche Wahrungsrisiko im Sto-
Konzern resultiert aus der Veranderung des
Wahrungspaares CAD/USD. Wenn der CAD

gegenlber dem USD um 10 % hoher/niedriger
bewertet worden ware, ware das Ergebnis vor
Steuer um 211 TEUR niedriger (Vorjahr: 101
TEUR hoher) bzw. 173 TEUR hoher (Vorjahr: 83
TEUR niedriger) gewesen.

Zinsrisiko

Das Zinsrisiko fur den Sto-Konzern resultiert
aus Anderungen der Marktzinssatze, vor allem
bei kurz- und langfristigen variabel verzinsli-
chen Verbindlichkeiten. Zur Sicherung werden
Zinsswaps abgeschlossen.

Zur Reduzierung von Zinssatzanderungsrisiken
variabel verzinslicher, langfristiger Bankverbind-
lichkeiten nutzt der Sto-Konzern Zinsderivate
in Form von Zinsswaps. Der Cashflow-Hedge-
Anteil des Vorjahres ist nachstehend unter der
Tabelle , Wertangaben zu derivativen Finanzin-
strumenten” ausgewiesen.
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Zinsrisiken im Sinne IFRS 7 werden fir den Sto-
Konzern mittels Sensitivitatsanalyse ermittelt.
Hierbei werden Effekte der risikovariablen
Marktzinssatze auf das Finanzergebnis sowie
das Eigenkapital dargestellt.

Wenn das Marktzinsniveau zum 31. Dezember
2012 um 100 Basispunkte (Bp) hoher gewesen
wadre, ware das Ergebnis cet. par. um 65 TEUR
(Vorjahr: 163 TEUR) nach Steuern héher ausge-
fallen. Ware es dagegen um 100 Bp niedriger
gewesen, ware das Ergebnis cet. par. um

66 TEUR (Vorjahr: 166 TEUR) nach Steuern
niedriger ausgefallen. Das Eigenkapital hatte
neben dem o.a. Effekt keine weitere Verande-
rung. Im Vorjahr ware das Eigenkapital zusatz-
lich um 49 TEUR gestiegen bzw. um 50 TEUR
zuriickgegangen.

Wertangaben zu derivativen
Finanzinstrumenten

Die Ermittlung der Marktwerte von derivativen
Finanzinstrumenten erfolgt anhand von Refe-
renzkursen und Bewertungsmodellen.

31.12.2012 31.12.2011
Nominal- Marktwert Nominal- Marktwert
volumen gesamt volumen gesamt
Devisentermingeschafte/-optionen 7.463 50 22.386 -1.573
Zinsswaps/Caps 9.962 —234 36.183 —415
17.425 -184 58.569 -1.988

In den Zinsswaps/Caps war im Vorjahr ein
Cashflow-Hedge mit einem Marktwert von
—144 TEUR und einem entsprechenden Nomi-
nalvolumen von 12.000 TEUR enthalten. Die
Sicherungsbeziehung zur Absicherung von
Cashflows aus Zinszahlungen bis zum Jahr
2012 wurde als hoch effektiv eingestuft. Zum
31. Dezember 2011 wurde diesbezuglich im
Eigenkapital ein nicht realisierter Verlust von
190 TEUR unter Berlcksichtigung latenter
Steuern von 54 TEUR erfasst. Im Geschaftsjahr
2012 wurde der Cashflow-Hedge abgewickelt
und die im Vorjahr im Eigenkapital erfassten
Betrage realisiert.

Die Veranderung des Nominalvolumens bei den
Zinsswaps/Caps kommt aus der Ruckfihrung
von Krediten im Jahr 2012.

Die Verringerung des Nominalvolumens bei den
Devisentermingeschaften/-optionen basiert vor-

nehmlich darauf, dass zum 31. Dezember 2012
keine Derivate zur Sicherung des Schweizer
Frankenkurses bestehen.

Die Restlaufzeiten der Wahrungsderivate liegen
innerhalb von einem Jahr, die der Zinsderivate
zwischen 1 und 8 Jahren. Als Nominalvolumen
eines derivativen Sicherungsgeschafts bezeich-
net man die rechnerische BezugsgroBe, aus der
sich die Zahlungen ableiten. Sicherungsgegen-
stand und Risiko sind nicht das Nominalvolumen
selbst, sondern nur die darauf bezogenen Kurs-
bzw. Zinsanderungen. Der Marktwert entspricht
dem Betrag, den der Sto-Konzern zum Bilanz-
stichtag bei unterstellter Auflésung des Siche-
rungsgeschafts zu bezahlen oder zu bekommen
hatte. Da es sich bei den Sicherungsgeschaften
im Wesentlichen um marktUbliche, handelbare
Finanzinstrumente handelt, wird der Marktwert
anhand von Bewertungsmodellen ermittelt.



(33) Haftungsverhaltnisse

2012 2011
Biirgschaften 5.231 4.499
Sonstige
Eventualschulden 1 132
5.232 4.631

(34) Rechtsstreitigkeiten

Die Sto AG oder eine ihrer Konzerngesellschaf-
ten sind nicht an Gerichts- oder Schiedsverfah-
ren beteiligt, die einen erheblichen Einfluss auf
die wirtschaftliche Lage des Konzerns haben
konnten oder innerhalb der letzten zwei Jahre
gehabt haben. Entsprechende Verfahren sind
auch nicht absehbar. Fir eventuelle finanzi-
elle Belastungen aus anderen Gerichts- oder
Schiedsverfahren sind bei der jeweiligen
Konzerngesellschaft in angemessener Hohe
Ruckstellungen gebildet worden.

(35) Sonstige finanzielle Verpflichtungen
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31.12.2012 Falligkeit 31.12.2011 Falligkeit
innerhalb zwischen nach innerhalb zwischen nach
eines 1-5 5 eines 11=15 5
Jahres Jahren Jahren Jahres Jahren Jahren
Verpflichtungen aus
Miet- und Leasingvertragen 68.005 19.241 38.790 9.974 68.632 19.893 37.977 10.762
Verpflichtungen aus Wartungsvertragen 4.509 3.090 1.419 0 5.623 3.247 2.376 0
Abnahmeverpflichtungen 4.542 4.439 103 0 9.083 8.993 90 0
Sonstige Verpflichtungen 230 192 38 0 385 240 145 0
77.286 26.962 40.350 9.974 83.723 32.373 40.588 10.762

Bei den Verpflichtungen aus Mietvertragen
handelt es sich im Wesentlichen um Gebau-
demietvertrage, bei den Verpflichtungen aus
Leasingvertragen um Fuhrpark, Anlagen und
EDV-Hardware.

Von den Abnahmeverpflichtungen betreffen
1.876 TEUR (Vorjahr: 4.699 TEUR) Gegenstande
des Sachanlagevermégens.
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(36) Honorare des Abschlusspriifers

Fur die im Geschaftsjahr 2012 erbrachten
Dienstleistungen des Abschlussprifers des
Konzernabschlusses, Ernst & Young GmbH,
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Stuttgart, sind
folgende Honorare als Aufwand erfasst worden:

2012 2011
Abschlusspriifungen 335 343
Steuerberatungsleistungen 0 0
Sonstige Bestatigungs- oder Bewertungsleistungen 3 3
Sonstige Leistungen 14 49
352 395

(37) Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Die Sto AG hat im Februar 2013 Uber die mit-
telbare Tochtergesellschaft Hemm Stone GmbH
rickwirkend zum 1. Januar die Natursteinindus-
trie Johann Neumeyer & Brigl GmbH & Co. KG
in Eichstatt Gbernommen. Das Unternehmen,
das im vergangenen Geschaftsjahr mit zuletzt
59 Mitarbeitern einen Umsatz von rund 8 Mio.
EUR erzielte, ist ein fihrender Hersteller von
Fassaden- und Bodenplatten aus Kalkstein. Die
Natursteinindustrie Johann Neumeyer & Brigl
GmbH & Co. KG erganzt damit die Aktivita-
ten der Sto-Tochtergesellschaft Hemm Stone
GmbH. Dinne Natursteinplatten lassen sich

als Bekleidung flr vorgehangte hinterltftete
und warmegeddmmte Fassaden einsetzen und
runden die Leistungspalette sowie die Gruppen-
kompetenz von Sto ideal ab.
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(38) Angaben uber die Beziehungen

zu nahe stehenden Unternehmen und
Personen (related parties nach IAS 24)

Als nahe stehende Personen oder Unterneh-
men im Sinne des IAS 24 gelten Personen bzw.
Unternehmen, die vom berichtenden Unterneh-
men beeinflusst werden kénnen, bzw. die auf
das Unternehmen Einfluss nehmen kénnen.
Alle Geschaftsbeziehungen mit nahe stehenden
Personen werden zu marktiblichen Konditio-
nen abgewickelt.

Mitglieder des Vorstands bzw. des Aufsichtsrats
der Sto AG sind Mitglieder in Aufsichtsraten
bzw. in Vorstanden von anderen Unternehmen,
mit denen die Sto AG im Rahmen der gewdhn-
lichen Geschaftstatigkeit zum Teil Beziehungen
unterhalt. Alle Geschafte mit diesen Unterneh-
men werden zu Bedingungen ausgefihrt, wie
sie auch mit fremden Dritten Ublich sind. Das
Lieferungs- und Leistungsvolumen inklusive
Zinsergebnis zwischen Gesellschaften des Sto-
Konzerns und nahe stehenden Gesellschaften
und Personen zeigt die folgende Tabelle:
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Erbrachte Empfangene
Lieferungen Lieferungen Verbindlich-
und und Forderungen keiten
Anteil Leistungen Leistungen an gegeniiber
2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Inotec GmbH, Waldshut-Tiengen 45 %* 19 0 3.395 400 502 0 108 0
sonstige nahe stehende Personen 0 0 22 0 0 0 0 0

*2011: bis Ende Februar / 2012: ab Februar

An bzw. von der Stotmeister Beteiligungs
GmbH, als nahe stehendes Unternehmen,
wurden im Berichtsjahr und im Vorjahr keine
Lieferungen und Leistungen erbracht oder
empfangen.

Ebenso bestanden keine Forderungen oder
Verbindlichkeiten.
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(39) Aufstellung des Anteilsbesitzes zum 31.12.2012

Kapitalanteil

in %
Name, Sitz
StoVerotec GmbH, Lauingen 100
StoCretec GmbH, Kriftel 100
Gefro Verwaltungs-GmbH & Co. KG, Stiihlingen 100
Stidwest Lacke + Farben GmbH & Co. KG, Bohl-Iggelheim 100
Stidwest Lacke + Farben Verwaltungs-GmbH, Bohl-Iggelheim 100
Malfa Farben GmbH, Freiburg 100
Hemm Stone GmbH, Kirchheim 100
Innolation GmbH, Lauingen 100
WT Gebdudemanagement GmbH, Stiihlingen 100
Sto SMEE Beteiligungs GmbH, Stlihlingen 100
Inotec GmbH, Waldshut-Tiengen 45
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Kapitalanteil

in %
Name, Sitz
Sto Ges.m.b.H., Villach/Osterreich 100
Sto S.A.S., Bezons/Frankreich 100
Innolation S.A.S., La Chapelle la Reine/Frankreich 100
Beissier S.A.S., La Chapelle la Reine/Frankreich 100
Beissier S.A.U., Errenteria/Spanien 100
Sto SDF Ibérica S.L.U., Matard/Spanien 100
Sto Isoned B.V., Tiel/Niederlande 100
Sto N.V., Asse/Belgien 100
Sto Italia Srl, Empoli/ltalien 52

STOMIX Slovensko s.r.0., Zvolen/Slowakei
Sto Finexter OY, Vantaa/Finnland

Sto Scandinavia AB, Linkdping/Schweden

Sto Danmark A/S, Hvidovre/Danemark

Sto Norge AS, Oslo/Norwegen

Sto - ispo Sp. z 0.0., Warschau/Polen

Sto Epitdanyag Kft., Dunaharaszti/Ungarn

1

1

1

1

1

1

1

Sto s.r.o., Dobiejovice/Tschechische Republik 1
STOMIX spol s.r.o., Skorosice/Tschechische Republik 100

1

1

1

1

1

1

1

Sto AG, Niederglatt/Schweiz

Sto Ltd., Paisley/GroBbritannien

000 Sto, Moskau/Russland

000 STOMIX Orel, Orel/Russland

000 STOMIX Export, Orel/Russland

Sto Yapi Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S., Istanbul/Tiirkei
Sto Corp., Atlanta/USA

Industrial y Comercial Sto Chile Ltda., Santiago de Chile/Chile 60

Sto Corp. Chile Ltda., Santiago de Chile/Chile 100

Sto Colombia S.A.S., Bogota D.C./Kolumbien 100

Sto Mexico S de RL de CV, Monterrey/Mexiko 100

Sto Corp. Latin America Inc., Panama/Panama 100

Shanghai Sto Ltd., Shanghai/China 100

Langfang Sto Building Material Co. Ltd., Langfang/China 100

Wuhan Sto Building Material Co. Ltd., Wuhan/China 100 o } _ _
Sto SEA Sdn. Bhd., Masai/Malaysia 100 ,Konsolidierungskreis”
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(40) Deutscher Corporate

Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der Sto AG haben
im Dezember 2012 die Entsprechenserklarung
nach § 161 AktG zu den Empfehlungen der
Regierungskommission Deutscher Corpo-
rate Governance Kodex abgegeben und den
Aktiondren auf der Internetseite der Sto AG
zuganglich gemacht.

(41) Beziige des Vorstands

und des Aufsichtsrats

Die Vergltung der Mitglieder des Vorstands
entspricht den gesetzlichen Vorgaben des
Aktiengesetzes. Die kurzfristigen Beziige des
Vorstands fiir das Geschaftsjahr 2012 betru-
gen 4.145 TEUR (Vorjahr: 3.782 TEUR). Der
Aufwand fur zukUnftige Leistungen nach
Beendigung des Arbeitsverhaltnisses (laufen-
der Dienstzeitaufwand/nachzuverrechnender

Dienstzeitaufwand) betrug 2.021 TEUR (Vorjahr:

219 TEUR). Die Gesamtbezlige des Vorstands
betrugen somit 6.166 TEUR (Vorjahr: 4.001
TEUR). Am 31. Dezember 2012 betrugen die
Pensionsrickstellungen fir aktuelle Mitglieder
des Vorstands aufgrund einer im Geschaftsjahr
vorgenommenen Verrechnung mit Planver-
mogen 112 TEUR (Vorjahr: 2.781 TEUR). Fir

frihere Organmitglieder betrugen die Pensions-

rlckstellungen zum 31. Dezember 2012 2.356
TEUR (Vorjahr: 1.977 TEUR). Die Bezlge friihe-
rer Organmitglieder betrugen im Geschaftsjahr
231 TEUR (Vorjahr: 225 TEUR).

Die Bezlige des Aufsichtsrats der Sto AG betru-
gen 515 TEUR (Vorjahr: 508 TEUR).

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten fur
ihre Gremientatigkeit ausschlieBlich kurzfristig
fallige Leistungen. Ausgenommen davon sind
die Vergutung und sonstige Leistungen der
betrieblichen Arbeitnehmervertreter aus ihren
Arbeitsvertragen. Fir personlich erbrachte
Leistungen auBerhalb der Gremientatigkeiten

der Mitglieder des Aufsichtsrats wurden keine
Vergiitungen gewahrt.

Auf die Angaben gemalB § 314 Nr. 6a Satz 5-8
HGB wird gemaB § 314 Abs. 2 Satz 2 HGB in
Verbindung mit § 286 Abs. 5 HGB verzichtet.



Mitglieder des Vorstands:

Jochen Stotmeister

Vorsitzender des Vorstands

Grafenhausen, Dipl.-Betriebswirt (FH)
Vorsitzender des BOD Sto Corp., Atlanta/USA
Mitglied des Beirats Karl Worwag, Lack- und
Farbenfabrik GmbH & Co. KG, Stuttgart

Gerd Stotmeister

Stellvertretender Vorsitzender, Vorstand Technik
Allensbach, Dipl.-Ing. (FH)

Mitglied BOD Shanghai Sto Ltd.,
Shanghai/China

Mitglied BOD Sto SEA Pte. Ltd./Singapur
Kurator Fraunhofer Institut fur Bauphysik (IBP),
Stuttgart

Mitglied des Beirats der Handte Umwelttechnik
GmbH, Tuttlingen

Mitglied des Beirats der Kliniken Schmieder,
Allensbach

Rolf Woéhrle

Vorstand Finanzen

Bad Durrheim, Dipl.-Betriebswirt (BA)
Vizeprasident des Verwaltungsrats der Sto AG
Schweiz, Niederglatt/Schweiz

Mitglied BOD Sto Scandinavia AB,
Linkdping/Schweden

Mitglied BOD Sto Norge AS, Sofiemyr/Norwegen
Mitglied BOD Sto Finexter QY, Vantaa/Finnland
Mitglied BOD Sto Danmark A/S,
Hvidovre/Danemark

Mitglied BOD Sto Ltd., Glasgow/GroBbritannien

Konzernabschluss Sto-Konzern (IFRS) | Sto AG

Rainer Huttenberger

Vorstand Marketing und Vertrieb

Stein a. Rhein/Schweiz, Dipl.-Betriebswirt (FH)
Vorsitzender des BOD Shanghai Sto Ltd.,
Shanghai/China

Vorsitzender des BOD Sto Scandinavia AB,
Link&ping/Schweden

Vorsitzender des BOD Sto Yapi Sistemleri San.
ve Tic. A.S., Beykoz, Istanbul/Turkei

Mitglied BOD Sto Norge AS, Sofiemyr/Norwegen
Mitglied BOD Sto Finexter QY, Vantaa/Finnland
Mitglied BOD Sto Danmark A/S,
Hvidovre/Danemark

Mitglied BOD Sto SEA Pte. Ltd., Singapur

Mitglieder des Aufsichtsrats:
Mandate 2012

Dr. Max-Burkhard Zwosta
Aufsichtsratsvorsitzender

Wittnau, Wirtschaftspriifer und Steuerberater
AR-Vorsitzender Brauerei Ganter

GmbH & Co. KG, Freiburg

AR-Vorsitzender Ganter Grundstlcks GmbH,
Freiburg

AR-Vorsitzender Freicon AG, Freiburg
Vorsitzender des Beirats alfer aluminium
Gesellschaft mbH, Wutéschingen

Mitglied des Beirats Christian Burkert

GmbH & Co. KG, Ingelfingen

Vorsitzender des Beirats Walter Maisch Familien
Holding GmbH & Co. KG, Gaggenau
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Holger Michel

stellv. Aufsichtsratsvorsitzender (ab 12.06.2012)
und AN-Vertreter, Dresden
Gewerkschaftssekretar IG BCE

Mitglied des Aufsichtsrats Pirelli Deutschland
GmbH, Breuberg (bis Ende Februar 2013)
Mitglied des Aufsichtsrats HT Troplast GmbH,
Troisdorf

Helmut Gobeke-Teichert

Stellvertretender Vorsitzender und AN-Vertreter
(bis 12.06.2012)

Marbach

Rentner

Gertrud Eisele

(@b 12.06.2012)

Stuttgart

Geschaftsfuhrerin der Werbeagentur Wire
Stden GmbH, Stuttgart

Helmut Hilzinger

Willstatt

Geschaftsflihrender Gesellschafter der Hilzinger
GmbH, Willstatt

Mag. Dr. Heimo Scheuch

(bis 12.06.2012)

Wien/Osterreich

Vorstandsvorsitzender der Wienerberger AG,
Wien/Osterreich

Mitglied des Aufsichtsrats Soravia Group AG,
Wien/Osterreich

Mitglied des Aufsichtsrats der Wiener Borse AG,

Wien/Osterreich

Prof. Dr.-Ing. Klaus Sedlbauer

Tegernsee

Lehrstuhlinhaber Bauphysik der Uni Stuttgart
Leiter Fraunhofer-Institut, Stuttgart,
Holzkirchen, Kassel und Niurnberg

Vorsitzender des Aufsichtsrats Calcon AG,
Munchen

Mitglied Aufsichtsrat RWE Effizienz GmbH
Senator der Fraunhofer-Gesellschaft, Minchen

Charles Stettler

Stafa/Schweiz

Bankier/freiberuflicher Verwaltungsrat
Mitglied des Verwaltungsrats BZ Bank AG,
Wilen/Schweiz

Mitglied des Verwaltungsrats Lienhardt &
Partner Privatbank AG, Zlrich/Schweiz
Prasident des Verwaltungsrats Allco AG,
Lachen-Zurich/Schweiz

Mitglied des Verwaltungsrats Intershop Holding
AG, Zirich/Schweiz

Mitglied des Verwaltungsrats Swiss-Austria
Leasing AG, Zurich/Schweiz

Mitglied des Verwaltungsrats Gadola Holding
AG, Griiningen-Zurich/Schweiz

Prasident des Verwaltungsrats Sto AG,
Niederglatt-Zrich/Schweiz

Mitglied des Verwaltungsrats Wyler AG,
Winterthur/Schweiz

Mitglied des Verwaltungsrats der Investinvent
AG, Zurich/Schweiz

Peter Zurn

Westernhausen

Mitglied der Konzernfihrung der Wirth
Gruppe, Kinzelsau

Mitglied des Board of Directors, AP Winner
Chemical Technology Co. Ltd.,
Changzhou/China

Mitglied des Verwaltungsrats Autocom
Diagnostic Partner AB, Trollhattan/Schweden
Mitglied des Aufsichtsrats Bettina Wuerth Auto
India Private Limited, Mumbai/Indien
Mitglied des Verwaltungsrats InovaChem
Engineering AG, Wetzikon/Schweiz



Mitglied des Aufsichtsrats Marion Wuerth India
Pvt. Ltd., Delhi/Indien

Mitglied des Aufsichtsrats Reinhold Wuerth
India Pvt. Ltd., Chennai/Indien

Mitglied des Aufsichtsrats Wuerth India Pvt. Ltd.,
Mumbai/Indien

Mitglied des Verwaltungsrats SMP Swiss Macro
Polymers AG, Wetzikon/Schweiz

Mitglied des Board of Directors Tunap Interna-
tional Trading Co. Ltd., Shanghai/China
Mitglied des Verwaltungsrats Wirth & Islandi
ehf., Gardabeer/Island

Mitglied des Verwaltungsrats Wirth AG,
Arlesheim/Schweiz

Mitglied des Beirats Wirth Australia Pty. Ltd.,
Dandenong South/Australien

Mitglied des Aufsichtsrats Wirth Belux N.V.,
Turnhout/Belgien

Mitglied des Board of Directors Wirth
Hardware & Tools Ltd., Chongging/China
Mitglied des Verwaltungsrats Wiirth Hellas S.A.,
Athen/Griechenland

Mitglied des Verwaltungsrats Warth
International AG, Chur/Schweiz

Mitglied des Verwaltungsrats Wurth Korea Co.
Ltd., Chungung Dong/Sudkorea

Mitglied des Aufsichtsrats Wirth Norge AS,
Hagan/Norwegen

Mitglied des Verwaltungsrats Wirth Phoenix
S.r.l., Bozen/Italien

Mitglied des Beirats Wirth Técnica de
Montagem Lda., Sintra/Portugal

Mitglied des Verwaltungsrats Wirth Svenska
AB, Orebro/Schweden

Uwe Bruchmtiller

AN-Vertreter

(ab 12.06.2012)

Thalheim

Gewerkschaftssekretar IG BCE
Baden-Wurttemberg

Stellv. Beiratsvorsitzender der TDE Mittel-
deutsche Bergbau Service GmbH, Espenhain

Konzernabschluss Sto-Konzern (IFRS) | Sto AG

Wolfgang Dell

AN-Vertreter, Hattersheim

Sachbearbeiter Instandhaltung Anlagentechnik,
Sto AG

Lothar Hinz

AN-Vertreter, Reutlingen
Gesamtbetriebsratsvorsitzender und Vorsitzen-
der des Betriebsrats der Vertriebsregion Baden-
Wirttemberg, Sto AG

Barbara Meister

AN-Vertreter, Blumberg

Stellvertretende Gesamtbetriebsratsvorsitzende
und Vorsitzende des Betriebsrats Weizen,

Sto AG

Jan Nissen

AN-Vertreter, Trossingen

Leiter Materialwirtschaft der Sto Gruppe
Mitglied des Beirats der Inotec GmbH,
Waldshut-Tiengen

Stuhlingen, 15. April 2013

Sto Aktiengesellschaft
Der Vorstand

6. U L

Gerd Stotmeister
(Stellvertretender Vorsitzender)

Ay~

Rainer Huttenberger

Jochen Stotmeister
(Vorsitzender)

(A

Rolf Wohrle
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Bestatigungsvermerk

Zu dem Konzernabschluss und dem Konzernla-
gebericht haben wir folgenden Bestatigungsver-
merk erteilt:

. Wir haben den von der Sto Aktiengesellschaft,
StUihlingen, aufgestellten Konzernabschluss —
bestehend aus Gewinn- und Verlustrechnung,
Gesamtergebnisrechnung, Bilanz, Eigenkapital-
veranderungsrechnung, Kapitalflussrechnung
und Anhang - sowie den Konzernlagebericht
fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31.
Dezember 2012 gepruft. Die Aufstellung von
Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach
den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind,
und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB
anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschrif-
ten liegt in der Verantwortung der gesetzlichen
Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe

ist es, auf der Grundlage der von uns durch-
geflihrten Prifung eine Beurteilung tber den
Konzernabschluss und den Konzernlagebericht
abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung
nach § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestell-
ten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger
Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist
die Prafung so zu planen und durchzufihren,
dass Unrichtigkeiten und VerstdBe, die sich

auf die Darstellung des durch den Konzernab-
schluss unter Beachtung der anzuwendenden
Rechnungslegungsvorschriften und durch den
Konzernlagebericht vermittelten Bildes der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich
auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt
werden. Bei der Festlegung der Priifungs-
handlungen werden die Kenntnisse Uber die
Geschaftstatigkeit und Gber das wirtschaftliche
und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die
Erwartungen Uber magliche Fehler berlck-
sichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die
Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems sowie Nachweise

fur die Angaben im Konzernabschluss und
Konzernlagebericht Uberwiegend auf der Basis
von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst
die Beurteilung der Jahresabschlisse der in den
Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen,
der Abgrenzung des Konsolidierungskreises,
der angewandten Bilanzierungs- und Konso-
lidierungsgrundsatze und der wesentlichen
Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter
sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung
des Konzernabschlusses und des Konzernlage-
berichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere
Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir
unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen
geflhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der
Prafung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der
EU anzuwenden sind, und den erganzend nach
§ 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handels-
rechtlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachli-
chen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
maogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.
Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit
dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns
und stellt die Chancen und Risiken der zuktnfti-
gen Entwicklung zutreffend dar.”

Villingen-Schwenningen, 18. April 2013

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Nietzer Greiner
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass
gemaB den anzuwendenden Rechnungsle-
gungsgrundsatzen der Konzernabschluss ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebe-
richt der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Ge-
schaftsergebnisses und die Lage des Konzerns
so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt
wird, sowie die wesentlichen Chancen und
Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des

Konzerns beschrieben sind.

Stuhlingen, 15. April 2013

Sto Aktiengesellschaft
Der Vorstand

Jochen Stotmeister
(Vorsitzender)

6 UL

Gerd Stotmeister
(Stellvertretender Vorsitzender)

v (L

Rolf Wohrle

03~
iner Huttenberger

141



142

Finanzkalender 2013

Elektronische Veroffentlichung Jahresabschluss 2012................ 30. April 2013
Zwischenmitteilung innerhalb des ersten Halbjahres 2013........ 17. Mai 2013
Hauptversammlung 2013......coooiieiee e 12. Juni 2013

Bericht Gber das erste Halbjahr 2013 29. August 2013
Zwischenmitteilung innerhalb des zweiten Halbjahres 2012.....14. November 2013
Elektronische Veroffentlichung Jahresabschluss 2013................ 30. April 2014

Der Jahresabschluss der Sto AG (HGB) ist im elektronischen
Unternehmensregister auf der website www.unternehmensregister.de abrufbar.
Daruber hinaus ist er auf der website www.sto.de verdffentlicht oder kann
unentgeltlich auf dem Postweg angefordert werden:

Sto AG

Abteilung F-S
EhrenbachstraBBe 1
79780 Stuhlingen

Dieser Bericht enthélt in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf gegenwartigen Annahmen und Einschatzungen
des Managements Uber kiinftige Entwicklungen beruhen. Derartige Aussagen unterliegen Risiken und Unsicherhei-
ten, die Sto nicht kontrollieren und prazise einschatzen kann. Sollten Unwéagbarkeiten eintreten oder Annahmen,
auf denen diese Aussagen basieren, sich als unrichtig erweisen, kénnten die tatsachlichen Ergebnisse wesentlich von
diesen Aussagen abweichen. Sto Ubernimmt keine Verpflichtung, zukunftsbezogene Aussagen zu aktualisieren, um
sie an Ereignisse nach der Verdffentlichung dieses Berichts anzupassen.

Impressum

Herausgeber Sto AG, Stihlingen

Konzept und Gestaltung Straub Druck+Medien AG

Text TIK Text, Information & Kommunikation GmbH

Druck Straub Druck+Medien AG

Bildnachweis Titel: Christian Schellander, Villach, AT Seite 52: TomasSereda, fotolia.com
Seite 2, 16: Martin Baitinger, Béblingen Seite 57: Marius Sabo, Sto Ges.m.b.H., AT
Seite 6: Bernd Schumacher, Freiburg Seite 58: Sto-Stiftung/Christoph GroBe, Berlin;
Seite 22, 32, 34, 54, 56: Sto AG, Stihlingen rechtes Foto: Uni Stuttgart



Hauptsitz

Sto AG
EhrenbachstraBe 1
D-79780 Stuhlingen
Telefon +49 7744 57-0
infoservice@sto.com
WWW.Sto.com

Natursteinindustrie Johann
Neumeyer & Brigl GmbH & Co. KG
WillibaldstraBe 38

D-85072 Eichstatt

Telefon +49 8421 97300
www.nb-limestone.com

Tochterges. international

Belgien

Sto NV/SA

2.5 Mollem 70

B-1730 Asse

Telefon +32 2 4530110
info.be@sto.com
www.sto.be

Chile

Sto Chile Ltda.

Volcan Lascar Oriente 781
Parque Industrial Lo Boza
CL-Pudahuel-Santiago
Telefon +56 02 949 35 93
info@stochile.com
www.stochile.com

China

Shanghai Sto Ltd.

288 Qingda Road

Pudong

CN-201201 Shanghai
Telefon +86 2158972295
WWW.Sto.com.cn

Dénemark

Sto Danmark A/S
Avedareholmen 86
DK-2650 Hvidovre
Telefon +45 70270143
kundekontakt@sto.com
www.stodanmark.dk

Finnland

Sto Finexter OY
Mestarintie 9

FI-01730 Vantaa

Telefon +358 207659 191
asiakaspalvelu@sto.com
www.stofi.fi

Frankreich

Beissier S.A.S.

Quartier de la Gare

F-77760 La Chapelle la Reine
Telefon +33 1 60396110
contact@beissier.eu
www.beissier.eu

Frankreich

Sto S.A.S.

224, rue Michel Carré
F-95872 Bezons Cedex
Telefon +33 1 34345700
mailsto.fr@sto.com
www.sto.fr

Niederlassungen/Verkaufs-
Center/Vertriebspartner
Die Adressen bzw. Informationen
erhalten Sie unter:

Telefon  +49 7744 57-1010

SUDWEST Lacke + Farben
GmbH & Co. KG
Iggelheimer Str. 13

D-67459 Bohl-lggelheim
Telefon +49 6324 709-0
info@suedwest.de
www.suedwest.de

Italien

Sto Italia Srl

Via G. di Vittorio, 1/3
Zona Ind. le Terrafino
1-50053 Empoli (FI)
Telefon +39 0571 94701
info.it@sto.com
www.stoitalia.it

Kolumbien

Sto Colombia S.A.S.
CR9 No. 74 08 OF 305
C0-Bogota D.C.

Malaysia

Sto SEA Sdn. Bhd.

No. 21, Jalan Rajawali 2
Bandar Puchong Jaya
MY-47100 Puchong, Selangor
Telefon +603 8070 8133
|l.lee@sto-asia.com
Wwww.sto-sea.com

Niederlande

Sto Isoned BV
Lingewei 107

NL-4004 LH Tiel

Telefon +31 344 620666
info.nl@sto.com
www.sto.nl

Norwegen

Sto Norge AS

Waldemar Thranes gate 98 A
N-0175 Oslo

Telefon +47 6681 3500
info.no@sto.com
www.stonorge.no

Osterreich

Sto Ges.m.b.H.

Richtstr. 47

A-9500 Villach

Telefon +43 4242 33133-0
info@sto.at

www.sto.at

Polen

Sto — ispo Sp. z 0.0.
ul. Zabraniecka 15
PL-03-872 Warszawa
Telefon +48 22 5116102
info.pl@sto.com
www.sto.pl

Tochterges. national

StoCretec GmbH
Gutenbergstr. 6

D-65830 Kriftel

Telefon +49 6192 401104
info.stocretec.de@sto.com
www.stocretec.de

Hemm Stone GmbH
Mergentheimer StraBe
D-97268 Kirchheim
Telefon +49 9366 82-0
info@hemmstone.de
www.hemmstone.de

Russland

000 Sto

Ul. Bolshaya Yakimanka 31
RU-119180 Moscow
Telefon +7 495 974-1584
info.ru@sto.com
WWW.St0.ru

Russland

000 STOMIX OREL
ul.Tscheskaya, d.6
RU-302525 Orel

Telefon +7 4862 363 737
orelinfo@stomix.ru
Www.stomix.ru

Schweiz

Sto AG

Stidstrasse 14

CH-8172 Niederglatt/ZH
Telefon +41 44 8515-353
sto.ch@sto.com
www.stoag.ch

Singapur

Sto SEA Pte. Ltd.

159 Sin Ming Road, #06-02
Amtech Building
SG-Singapore 575625
Telefon +65 64 533080
|l.lee@sto-asia.com
Www.sto-sea.com

Schweden

Sto Scandinavia AB
Gesallgatan 6

S-582 77 Linkdping
Telefon +46 13 377100
kundkontakt@sto.com
www.sto.se

Slowakische Republik
STOMIX Slovensko s.r.o.
Motovska cesta 276
SK-960 01 Zvolen

Telefon +421 455 410 741
info@stomix.sk
www.stomix.sk

Spanien

Beissier S.A.U.

Txirrita Maleo 14
E-20100 Errenteria
Telefon +34 902 100 250
beissier@beissier.es
www.beissier.es

StoVerotec GmbH
Hanns-Martin-Schleyer-StraBe 1
D-89415 Lauingen/Donau
Telefon +49 9072 990-0
infoservice.stoverotec@sto.com
www.stoverotec.de

Beteiligungsges. national

Inotec GmbH

Waldshuter StraBe 25
D-79761 Waldshut-Tiengen
Telefon +49 7741 6805-0
infoservice@inotec-gmbh.com
www.inotec-gmbh.com

Spanien

Sto SDF Ibérica S.L.U.

Pol. Ind. Les Hortes del Cami Ral
Via Sergia, 32 - nave 1

E-08302 Matard (Barcelona)
Telefon +34 93 7415 972
info.es@sto.com

WWW.Sto.es

Tschechische Republik

Sto s.r.o.

Cestlice 271

CZ-251 70 Dobrejovice
Telefon +420 225 996 311
info.cz@sto.com
WWW.st0.cz

Tschechische Republik
STOMIX spol. s.r.o.
Skorosice 197

CZ-790 66 Skorosice
Telefon +420 584 484 111
info@stomix.cz
WWW.Stomix.cz

Tirkei

Sto Yapi Sistemleri San. ve Tic. A.S.
Atatlirk Cad. Yakut Sok. No:8
TR-34815 Beykoz, Istanbul

Telefon +90 216 330 51 00
info.tr@sto.com

U.K. und Irland

Sto Ltd.

2 Gordon Avenue
Hillington Park
GB-Glasgow G52 4 TG
Telefon +44 141 892 8000
info.uk@sto.com
www.sto.co.uk

Ungam

Sto Epitéanyag Kft.
Jedlik Anyos u. 17
H-2330 Dunaharaszti
Telefon +36 24 510210
info.hu@sto.com
www.sto.hu

USA

Sto Corp.

3800 Camp Creek Parkway
Building 1400, Suite 120
Atlanta, Georgia 30331

Telefon +1 800 221-2397
marketingsupport@stocorp.com
Www.stocorp.com

Vertriebspartner International
Die Adressen bzw. Informationen

erhalten Sie unter:
Telefon +49 7744 57-1131



Hauptsitz

Sto AG
EhrenbachstraBe 1
D-79780 Stiihlingen

Zentrale
Telefon +49 7744 57-0
Telefax +49 7744 57-2178

InfoService

Telefon +49 7744 57-1010
Telefax +49 7744 57-2010
infoservice@sto.com
WWW.sto.com

Qualitdtsmanagementsystem

Sto AG, DIN EN ISO 9001, Reg -Nr. 3651
Umweltmanagementsystem

Sto AG, DIN EN ISO 14001, Reg.-Nr. 3651
Standorte Stuhlingen, Donaueschingen,
Tollwitz, Risselsheim, Kriftel

®

Sto = Bewusst bauen.
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